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LleneBpy HOH-(IKLLH

Lis kHura — npo Te, sk IT-TexHonorii no4Yanu ctaBuTy Ha criy>k0y noguHi i cycninbcTay. lNMpo Te,
SIK CTana MOXIMBOIO MOsiBa €MEKTPOHHOMO KBUTKA, EIEKTPOHHMX 3acobiB onnaTtu 1a
ronocyBaHHS, NPO Te, K KPOK 32 KPOKOM B HaLUin KpaiHi HAapO4KyeTbCs eNeKTPOHHUI ypsa,.
Lle kHura npo Te, sk CBiT NOCTYMNOBO NEPETBOPHOETLCH HA Cy4aCHUW, ANHAMIYHUK i, B NepLuy
yepry, 3pyYHUn Ans XUTTS. | Le po3noBigb Npo WAsx i 3ycunnsa aBTopku, AHiku Mepuno, sika
X04e CTBOPUTU CYCNIiNbCTBO, B AKOMY MoANHiI Byrno 6 KoMOPTHO, CMOKINHO i 6E3NEYHO XKUTH.
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AHika 3Hae, sk 3pobuTn YkpaiHy eBponencbkoro gepxasoto. BoHa po3nosigae npo CBin Wwidax 4o
METW, He NPUXOBYIOYM MOPA3oK i pagitoum nepemMoram, i 9 pagun, WO YaCcTUHY LbOro LUMSXY,
noB’s3aHy 3 pobOTO, MM NPONLLNN pa3oM, a APY3sIMU LieR WNax NpogosxyemMo. «A Big AHiKn»
— KHUra, CoBHeHa OonTUMI3My 1 Hafii, HaBiTb KOMNW CKNagHo.



Bonogumnp OmensiH, MiHicTp iHdpacTpykTypn (2016—2019)

AHika gnBHMM YMHOM BMie 00’edHyBaTK Ntogen i gocsaratu pesynbrariB. Ii emnaris, aobporta,
KpeaTUBHICTb i HEMMOBIPHA AOMUTNMUBICTb POONATHL ii igeanbHMM NApPTHEPOM, NPO SIKOTO TiflbKn
MOXe MPISITU apXiTeKTop.

MaHyena lNatTo, anpektopka Zaha Hadid Architects

Bu TpumaeTe B pyKkax He NPOCTO KHUTY, @ 3aXOMJIOKMY iCTOPIO XXNUTTS yCnilHOi 6i3HeCBYMEH
i Nnegi-nigepa, ska, NPONLIOBLUM HENPOCTUI LUNAX, CTana TpUrepom 3miH i TpaHcdopmalin y
Pi3HNX chepax XKUTTeOiANbHOCTI AEKiNbKOX MICT i HaBiTb KpaiH. AHika Mepurno nosepTtae Hac
CBOEI0 KHUIOK A0 Nofi HeJaBHLOro MUHYNOro, 3MyLLye 3ayMaTUCs Had BaXXnMBUMUN
MOMEHTaMW iCTopii 1 Haguxae Ha noganbLUMi LMGPOBMIA PO3BUTOK i pyx Bnepes.

KOpin lNyces, ronoea XepcoHcbkoi 0b6nacHoi gepXaBHOi agMiHiCTpauii, 3aCTyNHUK MiHiCTpa
060poHu YkpaiHn (2015-2016)

BigmiHHa kHUra npo noyatok wnsaxy. PekomeHayto!
Oasng Apaxamis, lonoea genyTtatcbkoi dpakuii «Cnyra Hapogy»

AHika — ue cnpaexHin gpyr Nokposa. BoHa gonomorna peanisyBaTtu NPOeKTH, NPo siKi MW HaBiTb
He 3Hanu, He MOrMKM ySIBMTHU, WO BOHM Y Hac ByayTb. Ha Bcix eTanax peanisauii Anika dyna
nopyd, i ue 3anuaeTbCs HE3MIHHUM — Pa3oM WUTU OO0 KiHUG, A0 NO3UTMBHOMO pesynesraTy, 40
nepemoru. NMpu LUboMy BCe, WO BOHA pobUTb, — HE AN peknaMmu, He NS KapTUHKN — Le LW1po

i Big oywi. Te, W0 CbOrogHi Benuka pigkicTb.

Onexkcangp LWanosan, mep lNokposa

Anika — ineanbHe gonoBHEHHA Byab-sIKOi opraHisauii, Wo BigkpuBae HOBI ABepi. [yxe mano
TakuX INoAen, ki 3a O4HY Hid CTBOPSATL NPe3eHTaLito ANa BaXKAMBUX 3yCTpiven pas3oMm i3
PUHKOBMM aHani3oM i ii BneBHEeHO NPe3eHTYTb. HeCcKiHYeHHI nepenboTu, BiapaaKeHHS 3
HouyiBneto, Lie BMMarae ocobnuneoi BATPMBANOCTI. Ha [ogaTok 4o BCbOro, BOHA poCTUTb ANTUHY
i NuLwe BipLUi.

Ypmac Cunpymaa, 3acHoBHUK poHay US Invest i npeangeHT OniMmnincekoro Komitety EcToHii

OnTMHCTBO B aTMOCcdepi TpbOX MOB, XXUTTS Ha ABi KpaiHW, Teonoris, IT, KoCMoc, enekTPoHHUI
ypsia, iHBECTUUi, XXypHanicTuka, gepxxasHi pedopmu, gonomora BetepaHam ATO i rmmnboka Bipa
B Te, WO npaBunbHe 6a4YeHHsa nepegye NpaBuIbHIN peanbHOCTI. HerMoBipHa icTopist XiHKK,
po3KkasaHa Heto, Ha caMOMYy no4atky uiei icTopii.



PekomeHayeTbCa BCiM, XTO 1 A0CI BipUTb Y Te, LLO CTaTb 3yMOBIIOE NPOMECIto, a BENUKi
JepxaBHi 3MiHWM — 3aHATTSA BUKITHOYHO A5 YOMOBIKIB.

Onbra PygHeBa, gupektopka ®oHgy Onenm MNiHuyk
€ pisHi icTopii. OgHi HanoBHeHI hakTamu, undpamu i nogissMu. [HLWI — emoLigMK, NepcoHaxXamm
i AckpaBMMM MoMeHTamu. Knura AHikm — ue Mikc nepuoro i gpyroro. Ane B 6yab-sikomy BUNaaKy,
Le BKpaW LikaBe YNTaHHS, sSKe 3ax0onsitoe 3 nepLinx CTOPiHOK.

Bopucnae bepesa, HapogHu genyTtat Ykpaidn VI cknukaHHs
Konu Axika npuegHanacs oo Arvopaperi, BoHa Oyna gBaguaTupivHOK NporpamiCTKoro.
CnouaTKy BOHa 3a4yapyBana Kpacotlo i BMiHHAM KOMYHiKyBaTK, a 3 YacoM — npodecioHaniamom
i NpavuesnaTHicTo. 3aBAsdkM 4ONOMO3i AHIKKM HAapoaAUNMCA Harkpalli y cdepi iHBeCTuLin Meaia,
OHNawviH-caunT i PopyM, Ha skoMy Bynu NPUCYTHI BCi 3auikaBneHi B iHBeCTyBaHHi. A AHika ctana
TaeMHMYOHK 3ipKOH (PIHCBLKOrO CBITY iIHBECTYBaAHHS.

Enbsic Peno, kepiBHWK i ronoBHUI peaakTop Arvopaperi
AHika — ue HepearnbHa eHepreTka. BoHa 3gaTHa 3apaguth igeamMm HaBiTb 3aMOPOYEHUX
aaMiHiB. M1 HaXXMBO NO3HAMOMUITMCA Ha 3YCTPidi pa3oM i3 €sreHom YTKIHUM i ogpasy niwnuv B
Tematuky IT i 3MiH B KpaiHi. [0BOpsAYM Npo ckacyBaHHA A0BIOOK, 3axXMCTy IT-6i3Hecy i CTBOpPEHHS
LUMdpoBUX cepaicis, MMMOBONI NepLua acouiauia — AHika. | ue, cnpasgi, Benuka WwoaeHHa

npaus, sika 3miHioe YKpaiHy Ha Kpalle.

Onekcin NpyueHko, nignpuemeLb, O4OWH i3 3aCHOBHMKIB ABTOMangaHy

— Cnyxan, gaBau 9 nigingy oo Toro genyrarta OCb Y LbOMY? — i MONioaui aenyTar Tiei X dopakuii
ropgo 3HsIB MigKak.

A nig HUM — cpyT6ONKa 3 BENMKMM HanMcoMm « A Big AHiKM».
A 3acmianacs:

— He Tpeba. Tinbkn 9 «Big AHiKn».



Poszgin 1

CTBOpeHHﬂ MOro mMasieHbKoro CBiTy

«[iB4MHO, a BU TYT 4acto?»

Xoya HaBps4 YM BiH Tak 3anuTas. Y HbOro BiAMiIHHE NOYYTTS rymMopy i 4OCUTb KpeaTuBHE
MUCNeHHA. Buwa ginocodcbka ocBiTa i BMLLA XyO0XHA, BCe-Taku.

A BOHa TyT, cnpaBsgi, byBana yacto. Most Mama BniTKy nigpobnsana rigom, i came KasaHcbkun
cobop 6yB TM MicLieMm, Kyan BOHa MOCTINHO BO3Wia TypuCTiB, Wob nokasaTtu Bcto kpacy [llitepa.
Tak BOHW i NO3HANOMUITUCS: Y TON AeHb TaTo OTPMMaB OUMNIOM Y NiITEPCLKOMY YHIBEPCUTETI

i MLLIOB AOOO0OMY 3 MAKETOM NPOAYKTIB NOB3 NTABOYKY, Ha SKiN cuiina He3HanoMKa.

Hani mos gonsa 6yna BupiweHa. lNicna 4oNeHOCHOI NaBOYKM NPONLLINO KiNbKa POKiB BOK3aNbHUX
nepoHis B lNiTepi i TapTy, COTHI NUCTIB | 4eCATKM A3BIHKIB «Bi4YHOrO 07».

Cimpecart gpyra! Yekato, 3atamysasLUn nogux!
He moxe GyTun, NOBTOPITb, 1 BNEBHEHUI — BAOMa!
A, ocb yxe Bignosinu... Hy, agpactyi, — ue !

B. Bucoubknn

XTO 3Mir 61 NPOTUCTOATM MOIW tOHIN Mami? | TaTo BUPILWMB Nepeixatn B TapTy — ManeHbke
3eneHe yHiBepcuteTcbke MicTedko B EcToHii. TouHiwe, nepeixatu, sanuwuneLum cobi B liTepi
KPUXITHY MancTepHto Big Cninkn XygoXHWUKIB «Ha ropuLix», 6insa camoro JlntenHoro.

Mo4yBLIN «MaNCTEPHNAY, AEXTO, MabyTb, yaBnse BUCOKI Gini cTiHv i cteni, 6araTto noeiTpsa n
BENMYE3Hi KapTUHM Ha CTiHax. Yce Oyno 3 TOYHICTIO 40 HaBnaku. KpmxiTHa MancTepHs, xo4a i B
npekpacHoMmy MicLi, y camiciHbkoMy LeHTpi [iTepa, ane He Ha NepLomy, a Ha OCTaHHLOMY
noBepci, Kyam He JoXoauB NidpT HaBiTb Y Ti MOMEHTHU, KonNu npautoBas. Benuki 3anisHi asepi
LapCcbKnx YaciB nam’aTanu, HaneBHO, BCHO ICTOPIi0 OCTaHHIX CTOMITb Bi OCTaHHBLOrO Laps 40
nepLloro XyaoXXHUKa-aBaHrapamucTa, i fipT caMoCTiMHO BUpiLLYBaB, AK 4acTo | Kyan oMYy ixaTu.
«Koro 4 Tinbkn He nepexus, i Bac nepexnBy». A Mir B3arani Hikyan He JoikokaTu, SK Le
cTarnocs 3 TaToOM B OA4HY HOBOPIYHY Hid, SKy BiH TaMm i MPOBIB, NOKN HACTYMHOIO AHSA Ha poboTy
He BUMLLINN YeproBi i 3i CBAT He MNOBEPHYNUCA Cyciau, ki NpUALWNKY Ha gonomMory. 3a3suyan Tpick



nicpta 6yno 4yTn HaBiTb Y MANCTEPHI, i 3 TOro Yacy s 6otoCb NidTiB.

Ane konu geHb OyB XxopoLumnn i NicpT JoiKAXKaB Ha NiB NOBEPXY HMXYE CXOO40BOro ManaaH4yuka,
Tpeba Byno BigkpuTy gBOE CTapux ABepen, Wwob, npurnHao4ymch, yBinTn 4o manctepHi. Cama
ManCcTepHsi, HaneBHo, Byna nnowet MeTPIB ABaAUATb — 3 MarieHbKOK KYXHEHO i e MEeHLUIMM
Tyanetom. Munucs Ha KyxHi, i Bogy nigirpiBanu Ha nnuTui B KacTpynax. boxe, sk 9 niobuna o
ManCcTepHo, ABOpuKKM cTaporo [itepa, 6ini HoYi, po3BegeHHA MOCTIB i 3HaOMi cTaHLUii meTpo! A
He Gyna Tam i3 2014 poky.

Y3UMKy, Ha KaHiKynu, a iHo4i 1 Ha JoBri BUXIiAHI, Mu isaunu go lNitepa, BRiTKy — 3aBXanm 4o
Kam’aHua-Moainscbkoro i B Yabanu 6ins Knuesa. Tyan meHe npuBo3unu nicnsi 3akiH4eHHS
HaBYanNbHOro POKy Ta 3anuwanu 3 TiTkoto B YabaHax abo B 6abyci-gigycs

B Kam’'aHeub-INoginbcbkomy Ha Line niTo.

Batbko Hapoauecs B I3sicnasi, 6ina Kam’'aHus, nig Yac BiiHW. Ane He3abapom monoaa cim’'s
nepeixana B cam Kam’saHeupb, TyT AigyCb nponpautoBas rofiloBHUM Byxrantepom Ha pi3HnUX
3aBofax yce xuTTs. Llum BiH 3MiHMB ciMenHy Tpaauuito, aka novyanacs we 3 1200 poky
POLMHHOLO FTiHIE CBALLEHUKIB.

Kam’'aHeub ansa meHe pigHe MiCTo, e B OAHIN i3 XpYLLOBOK Ha TPETbOMY NOBEPCI 1 'y ABOpax
HaBKOIO HWX s NpoBena 6arato pokiB CBOro ANTUHCTBA. AKLIO 6aTbkun cnepeyanucs 3 npusoady
TOro, e came s HaB4Mnacya po3MOBASATU POCINCBKOKD: CryXxakyu iXHi po3MOBM BAOMA, Y ABOpax
TanninHa i YabaHiB 4n nocTinHo Giratouwn B NiTepi Ha Ky3HeuHuIn pyHOK (Le Teopis Mamu), TO 3
YKpaiHCbKO 3aBxan 6yno Bce o4eBUOHO — s HaB4Mnacs Big 6aTbka.

3 MoBamu Bif MOro HapOMXKEHHS Yy HAc Bce Byno i cknagHo, i npocTo. pocTo, ToMy LWo TaTo
BUPILUMB 0Apasy noyaTy PO3MOBHATH 3i MHOIO BUHATKOBO YKPaiHCBKOK | HE MOXY 3ragaTu
XKOOHOTo BMNagKy, Konv mMun 6 cninkyeanucst pocincbkoto. IHakwe 6yno 6 9kocb ANBOBUXKHO 1
He3BMYHO. 3 MaMOK0 TaTO PO3MOBISAB POCINCLKO, XO4a MaMa, Cnyxaltdun Hac, TPOXM HaBuMnacs
" ykpaiHcbkoi. COpOK pOKiB NOTOMY, NpaLolodn rOCTbOBUM NIEKTOPOM B YHiBEpCUTETI IBaHa
®paHka y JIbBOBi, Mama gyxe LkoayBana, Wo ToAi He HaByMnacs BiflbHO pO3MOBNATH
YKpaiHCbKO. A 3 MaMoK MU CrifiKyBasnicst €CTOHCBKOLO.

Ocb TakK i BMALWIIO, WO A BUpocna B ciM’i, e ©yno NoCTiMHO TPY MOBM 1 CyMiLLl PI3HUX KYNbTYp
i CBITOCNPUNHATTS.

I3 XypHaniB g yutana «bapBsiHOK», Be4opamu My criyxanu nporpamy «Bpems», cBaTkyBanu 3
cantotamu Hosuii pik, 1 060B’s13k0BO YmMTana Jlecto YkpaiHky Ta icTopito YKpaiHu, xoguna go
€CTOHCbKOI LLIKONW | He BigvyBana »XogHUX npoTupiy.

| WO X 3peLuToro BUALLNO? A BUpOCNa B OTOYMEHHI TPbOX MOB, i NOTIM OCBOKOBATU HOBI, DIHCBKY 1
aHmincobKy, 6yno, HanNneBHo, NPOCTiLle, Xo4a npauBaTN Hag HUMK OOBENOCH NOCTIMHO, K i JOCI
S NpaLoo Haa yaoCKOHanNeHHaM yKpaiHCbKoi MOBM Ta TepMiHonorii. OgHa cnpasa po3MOBASATH



BAOMaA 3 TaToOM, iHWa — npsami Teneedipyn. Cama nNoTim nepecnyxoByto ix Ta pobnio BUCHOBKY, a
iHoAi ue pobuTb negaror 3 yKpaiHCbKOIi, BUAINSAYM NOMUITKW. [Ns MEHe BOMOAITU YNCTO 1
KpacrBOI MOBOIO — Lie ernleMeHTapHa noeara 4o MoBu, 40 cebe i 40 Moei KpaiHu.

MocTinHi nogopoxXi ToAi cTann HOPMOL, | 1 NoYana BigyyBaTu, Lo HeMae HiYOoro CTpaLLHoro,
KOMW T OMMHSIELLICS B HOBIM KpaiHi | 3HOBY «Ha Banizax» — Le 3BuyariHe xutts. OgHak, He Tak
npocTto 6yno, Konu s 3 MaMoKo B OAMHAAUATL PokiB nepeixana go PiHngaHaii. Lie 6ys nepeisg oo
HOBOI KpaiHW, i 4OBENOCA OAHOYACHO BYUMTUCS Y ABOX LWKOnax — i B ECToHii, i y QiHnsHaii.

MMisHiwe 5 xuna B pisHMX KpaiHax i MicTax, i Togi BXe A0CUMTb NPOCTO ocBotoBanacs. Lonpasaa,
3 Yacom Byno Bxe Baxye posnydaTncsa 3 micusimu 1 mictamu. 1o 20 pokiB 9, B OCHOBHOMY,
npoxwuna B EcToHii, noTim — n’satb pokiB y PiHNAHAII, We M'aTb — B Pi3HUX KpaiHax, y TOMY Yncni
B LUtaTax nig yac IT-6ymy, a 3 2007-ro NOCTiNHO XMBY AeCb MiX YKpaiHoto 11 EcToHieto.

| HEMae X0QHOI «KPM3M iAEHTUYHOCTI». 51 eCTOHKa 1 yKpaiHKa, i He 6a4vy B LibOMY NPOTMPIY, TaK
camo §K i He 6ayy NpUYKH aHanisyBaTu «a XTo A Ginbwe?». AbcypaHe nutaHHs. He
BUMiptoBana. A B AUTUHCTBI, KONW MeHe 3anuTyBanu: «A TU XTO?», HaTaKaouum Ha Te, WO

51 «eCTOHKa-yKpaiHka», 1 6e3HeBMHHO Bignosigana — «A Anika». Min Tato ykpaiHeub, Mama
€CTOHKa, i 1 He 6ayy HeobXigHOCTI BU3Ha4YaTMUCA Ha NPOLEHTHOMY CNiBBIOHOLIEHHI Y/ LWOCh
yCKIagHoBaTu.

Poapin 2

PoanydeHHsa 6aTtbkiB, 6abycsa n Aigych i KiMHATK, CNOBHEHI CBITIIOM

Konu meHi 6yno ogmMHaaudate, 6aTbku BUPILLKITM PO3NYyYMTUCS. Hexan e 3anmwmnTbes iXHIiM
ocobuncTnM XUTTAM, ane cnpasa Gyna B pi3HMX XxapakTepax i TemnepameHTax. batbko, abo
«Tato», Ayxe nobus mamy, i, xoda Mama NoTiM BUNLLISIA 3aMiX, a TaTo O4PYXKMNBCH, a MOTIM Lue
pa3 po3ny4nBCS, BOHA 3anuwuimnacs noro nobos’to Ha Bce XUTTA. | Tenno, i CymMHo.

He 3Hato, WO cTano ocTaHHbOW Kpanneto, ane Mama B3sra MeHe i noixana Ha pik go ®iHnangii,
a TaTo npuixae B MOPOXHIO kBapTMpy. BoHa ayxe 6osanacs, Wwo BiH BigBe3e MeHe B YKpaiHy, a
BiH, HAaNEeBHO, i He AyMaB, L0 MOXe Hac BTpaTutu. NpocTto BoHn 6ynu Taki. CknagHo 6yrno.

YUn 3anuwwatoTbes Nicns Lboro wpamu, He MeHi CyanTun, ane s 4oCi YoMycb 6okoCs, Lo Konm
XTOCb Nife, BiH y>Xe He NoBepHeTbCA. HaBiTb KONM KoxaHa noguHa BHOYI BCTae NonuTu Bogu, s
oapasy npokugatocd. He 3Hato, MOXIMBO, Le NoB’dA3aHo 3 NaM’aTTio Npo TaTa, WO 3anumnsca
cam CaMOTOI0 B MOPOXHIN KBAPTUPI.



MoTiM Mmama no3Hanommunacs 3 BiT4MMOM, i BiH CTaB OQHMM i3 HANPIgHIWMX YNEHIB HALLUOI CiM’i.
BoHu pasom yxe mamxe ABaauaTb pokiB. baTbko noixas Hasag fo lNitepa, BBaXxarouu, Wo nomy
AK XyOOXHUKY TaM NpocTiwe, HiX y ManeHbkoMy TapTy. Mos mama 3apas BxXe BULLInIa Ha
MEeHCI0 — BOHA BCe XUTTS nponpautosana B TapTyCbKOMY YHIBEPCUTETI JOLIEHTOM, BMBYAOYM
BUMUPaOYi PiHHO-YropChbKi MOBU, TOYHILLE BOTChHKY.

Min nepwwnin kpok 6yB B TapTy, nepLue KoxaHHa — B YabaHax, nepwwui 3y6 BMnaB Aeckb nig
YcTb-Jlyroto B nogopokax 3 Mamotro 4o BoTiB, a «KacabnaHky» g nonobuna y QiHnsHaii.

Konu mu 3 mamoto nepeixanu go QiHnanHgii, MeHi 6yno ogMHagudaTb pokiB. A, Mo CyTi, Mamxke He
rosopuna piHCLKO, 3Hana TifbKW Ti CNoBa, SKUX MamMa MeHe HaB4Mna nig Yyac NporynsiHoK 3a
MicTom abo siki yyna no tenebavyeHHlo.

Mwu nepeixanu B TypKy — 3enieHe CTyeHTCbKe MICTEYKO, CXOXe Ha TapTy, — i MeHe Bignpasunm
A0 wkonu 6inga 6yanHky. [lo Toro Yacy s He po3mMoBnsina iHCbKOK, ane TyT A4OBENOCH novaTu:
a[ke ypoku NpoBogunmcs came Lieto MoBoto. [1o Toro x, Hezabapom Tpeba Gyrno 3gaesatu
icnntn 'y ®iHnaHaii, i B ECToHiIi. 3peluToro, y TOMY X poLi 8 3aKiH4una LKony B ABOX KpaiHax 1
ocBoina 6a3sy diHCbKoi MOBW, 30KpeMa nepernsgarudn (i NpocnyxoByo4mn) dinbMM aHIMINCLKOL0,
YyuTaKyy i nepenucyroymn cy6TUTpM hiHCLKOHD. 13 NepLIoro Knacy S HaB4anacs y crneujianisoBaHin
MOBHIV LLKONI, aHrmincbka y MeHe Oyna 3Ha4yHO KpaLloto, i Lie cTano BUXO4OM — BUNTU OpYyry
iHO3eMHyY Yepes Kpallle 3HanoMy nepLuy iHo3emMHy. A, HaneBHO, Kiflbka COTeHb pasiB
neperngaHyna «Y mpkasi Tinbku gisyata» i «Kacabnaxkyy. | goci niobnto ui dinbmu, HaBiTb
nam’atato 6arato Agianoris i umMTarT; Hy i «Zorroy, a we, Tpeba 3isHaTucs, MynbTuk «4in i Jenny.
HisunHka 3 guTMHCTBOM Y PagsaHcbkoMy Coto3i nicns «ikaykiB y TyMaHi» notpanuna go
QiHnanaii. ..

Llen pik y ®iHNAHAI 9 naM’aTalo Marxke gK y4yopallHin geHb. Benuki NopoxHi KimHaTh i Tpick
nignoru, Big, IKOro s1 KOXHOro pasy 3gpuranacs. Cik, ki po3daensanu Bo4o, Wob eKOHOMUTN,
i KyNOHM, SiKi BUpi3anu 3 ra3eT: Tam nucanu, e CborofgHi NpoayKT AewesLli. He kaxyuu Bxe
npo Te, Ik CMaqHo S HaB4YMnacs rotyBatM CMaXkeHum i naHipoBaHnin ocenegeLb. [1o pedi, 3BM4yKa
AVBUTUCSA B MarasuHi «LLO CbOroAHi AelueBLIe» i, BUXOAAYM 3 LIbOro, roTyBaTu, 3aniwmnach

i AOHMHI — X04a, MOXITMBO, BXe 1 He 0cobnuBo NoTpibHa. Ane mama, sika 3anuwimna Bce TaToBi,
nicns noBepHeHHs 3 QiHNAHAII Ha 3apobneHi rpoLwi Kynuna rapHy KBapTupy B HOBOOYAOBI
no6bnuay nicy. Big wkonu ue 6ys, HaNeBHO, HanMbiNbL BigganeHun OyaMHOK MICTa, | 1 BCTaBana
0 6:30, wob cictn Ha aBTOBYC O 7:05 i 3 Nnepecaakoo BCTUrHYTU Ha ypoku o 7:45. BctaBana

i CHigana s1 cama, i He MPOKUHYTUCA 3 NepPLUUM A3BIHKOM OyaunbHMKA O3HA4Yano rapaHToBaHo
cnisHUTUCA Ha ypoku. MeHi 3apa3s 3gaeTtbces, Lo A pigko 3anisHoBanacs, i e ToO4HO HaB4Yumno
no4yTTHO BignoBiganbHocTi. MNMpoTe 3a 6yguHkom OyB npekpacHui fnic, Ae BiTYMM MEHEe HaBYMB
KaTaTuca Ha nkax, a NnoTiMm JOMNOMIr onaHyBaTyh 1 ripCbKOMMXXHMI CNOPT Ha TUX HebaraTbox
ripkax, a ToJHiwe naropbax, siki MoXXHa 3HanTu B ECTOHi.



Micna cmepTi MmaTepi BiTYnma KBapTupy Y nici 3aMiHunm Ha G6innn 6yanHOK NoYaTKy MUHYIOro

CTOMNITTA 3 BUCOKMMU CTENSMM 11 BepaHngoto. Konmceb TyT ByB KiHOTeaTp, ane B paastHCbKi Yyacu
nobyaysanu CTiHM 1 po3ainunun 6yanHOK Ha Kinbka kBapTup. Konu moi kynunu 6yanHoK, BOHK

npubpanu 3amBi CTiHK, i BiH 3HOBY CTaB CBiTIMM, CMOBHEHUM NOBITPS | npocTopy. byanHok, ge
3aBXau 3 3a10BOSIEHHAM 3YCTpivaloTb ApY3iB.

Hinyce nomep, konu A npuixana ao EctoHii 3gaBaty icnutu. Y Hboro 6yB LWBMAKO NpOrpecyoynii
pak KpoBi, i BiH He XOTiB, Wo6 A npuxoauna o fikapHi i 6aunna roro cnabkum i 6esnopagHum.

«Woro 6inbLue Hemay, — NpocTo ckasana 6abycs 11 3aumHUna ABepi A0 KiMHaTK, Ae A rpanacs 3
nogpyxkamu. Ak 3apas nam’atato, K cTano TUX0 — TOAi HEMOB 3HUKIN 3BYKW i HaBIiTb MNOBITPS.

Tak g noro 1 sanam’atana: TeMHOBONOCUM, padiCHUM i NpaLbOBUTUM — BiH MPUCBATUB CBOE
XWUTTH CinlbCbKOMY rocnogapcTsy. [lam’sitato, siK BiH CTOSIB y CBITHiN KyXHi HA NepLLUOMYy NoBepCi
«XPYLLOBKM» nocepen napkis, Ae 9 NOCTiHO nepenasuna vyepes 6ankoH, wob ctpubartm no
rapaxax abo nasutu no gepesax.

«Hawa nncuyka npunwnay, — cMiaBca igycb, yknagatum B rpuib HOBY KYPKY, KONU 3 KOPUZopy
nyHaB Min ronoc. Ak 6arato 6yno ceitna n nbosi. | Sk TMXO cTano B TON AeHb, KON BiH
niLoB. ..

Babycst nomepna, konu s BxXe BYnnacs B yHiBEPCUTETI i una cBoiM XnTTam. BoHa xBopina,
HaneBHO, Ha XxBopoOy AnbLrenmepa abo Ha LOCb CXOXEe — KOMM NOCTYMNOBO 3HMKAe NaM’aTb, He
BAAETbCS BMidHaBaTV BNU3bKUX YM KapTUHKU 3 MUHYNOro. Tu 6ayuLl, Sk niogvHa Bigaanserbes,
He po3yMitoun, Wo BiabyBaeTbcsA. CnovaTky ii NOKMHyNna 4OBrocTpokoBa Nam’siTb, @ 3roaoM

i A4igyCb 3HWK, NOTIM MNOCTYMNOBO i M1 CTann TUMW HE3HAWOMUMW JTIOABMMU, SKi 40 HEi NPUXOANSIN.
I, HanesHo, Byno cknagHo...

Mwu He po3yminu, wo 6abycs He BUXOAUTb B MICTO HE TOMY, LLIO HE X04e, a ToMY, Wwo 60iTbCcS.
BoiTbcsa cBoei po3rybrneHoCTi, TOro, Lo BXEe He 3aBXaun po3yMie, Kyau UTu, i Bce binbLue
BifAanAeTbCs Bif 3BMYANHOTO i 3BUYHOMO XUTTHA. HaBiTb Ha CbOroAHILLHIN AeHb He iCHYye TiKiB,
sKi © BMMiKyBanu Lo XxBopoOy, € TiNbKK Ti, WO CNOBINbHIOWTL Biaxia. A 1 goci gokopsito cobi, wo
MW HE 3PO3YyMifM LbOro paHille. Xoya Lo Morna noMiTuTn AsaguaTupivHa giB4vMHKa, sKa xuee
B iHLLOMY MICTi, SKLLO HaBiTb MOSi MaMa He nomivana...

A goci yBi cHi 6a4y 6abycto. BoHa Hivoro He roBopuTb, ane BoHa 3aBXgu B KiMHATi MOro

ANTUHCTBA, Ae 6arato cBiTna, i A po3yMito, L0 BOHA X0O4e ckasaTtu: «Bignyctn, He Kpan cepue.
| B ii cnoBax Tak camo 6araTto cBiTna, sk 6yno B MoeMy OUTMHCTBI — i 8 MPOKMAACs B CribO3ax.

Poagin 3



[ep’aHocTi. Monoguin ctaptanep i HanNpunbyTKoBiwmniA GisHec

HaneBHo, BnepLue Mosi NignpueMHULLbKA KUIka nposiBunacs npubnnsHo vyepes pik nicns
po3nyyeHHs 6aTbkiB — y Oyab-sikOMy paasi, Tak MeHi npuragyeTbes. 3Ha4nTb, MeHi Oyno,
NC-MiHYC, ABaHAAUATb POKiB. AAKOCb BUMLLIO, WO Mill TaTO 3aiHABCS NpuBaTHUM GisHECOM,
LLO TiNbKM-HO MOYaB BiapoOKyBaTUCS B MONoAin ECTOHII, aka TinbKM-HO BigHOBMMA CBOKO
He3anexHicTb. ToyHiwe, Ha Gi3Hec, Aymato, NOro HaWTOBXHYMNa MOS CyrnepakTMBHa Mama, sikii
i TOAI HIXTO He Mir ckasaTu: «Hi».

BoHa nepeknagana B TapTycbkomMy TeaTpi «BaHemyinHe» poboTy iHO3eMHUX xopeorpadis

i AKOCb Hanaroamna Apyx0y 3 NnpogaBuUsaMK Nporpam i KBUTKIB. By X nam’ataete, WO B Ti poku
BOHW pa3oM i3 rapgepobHukamm 6ynu ronoBHUMK. | came BOHU NyCcTUNn mamy Ao teatpy
npogasaTtu Haninku. MHOMUKN, CHIrypoHbKK, YepBOHiI kKanentoLwku, yce, K roguTbes. TouHile,
Mama cama He npojasarna, a NpuHoCcKua TaToBi Haninku, AKi BiH MantoBas i ApyKyBaB Y
nigBanbHi MancTepHi. Pasom i3 nporpamamu y gis4at pokis 70 MmoxHa Byno kynutm

i npeKkpacHux rHoMukiB a6o CHirypoHbKy. S 11 OCi nam’aTalo 3anax uux Haknenok. wnu nepui
POKM HE3ANEXHOCTi 3 BaNMtOTHUMM MarasvHamu, XXymnkamm « Typbo» i Haknemnkamm 3 rHomamu.

3BYUYnTb, MOXMMBO, | HE MEPEKOHIMBO, ane Li THOMUKY JO3BONUNW MEHi KynnTW Lini nonuui
HOBWX KHW, i 6aTbKn, HANeBHO, TEX WOCb Npuabanu. Ane sikocb NOCTYMNOBO NEpPiod rHOMUKIB
NponLLIOB i HacTaB nepioa «LaHcy» — HacCTiNbHOI rpu, AKy TaTo HamarnBas, ApyKyBas Y [liTepi
i npogaeas y Pocii Ta EcToHii. Hactana enoxa monogoi pecny6nikmi 3 6e3rotiBkKOBMMN KOLLITaMu
n nepwumn Nintendo. Mam’atato, gk B LIYMi 3a npogaHi TatoBi irpy gaBanu TanoHu, Ha cymy
AKNX 9 Morna Bubpartun Ymmano ycinskoro AMBHOIO ToBapy.

I came rpa Nintendo, kynneHa 3a «LLaHcuy, sirpana Baxnusy porib Y MOEMY
HannpubyTKoBiwomy Bi3Heci. Konu TaTo yeprosun pa3 noixas Ao litepa, BiH 3anMwmB y
Kopugopi Krtodi Big nigeany, Wo BuaBMnocs gatanbHo nomunkor. KOHa 3aB3saTa gywia
notpanuna Jo nigeany i BUABMMNa COTHI irop y BeNuKUX ctocukax. | Hapogunaca vyynoBa igeq
MOHeTu3alLlii.

ToBap e — noTpibeH kaHan 36yTy. LLkona. [lobpe, sKWwo e kaHan 30yTy, NOTPIGEH MaPKETUHT.
LWkinbHe pagio. XToO Mae [oCTyn A0 WKiNbHOro pagio? MNpaBunbHO — kepiBHUK BibnioTekun. | sk
noro motmsyBaTn? Baatu B gonto. LLle notpibHa norictuka. 3aBasiku Nintendo Le Tex MoxHa
BUPILLMTN.

Ocb TaK i BUNLLNO, WO Yy CBOI ABaHAAUSTb 1 CTBOpMIa NepLUnm i AOCi HANNPUOYTKOBILLIMIA
ctaptan. JomoBunacs 3 xnonynkamu, Lo BOHU ByayTb HOCUTU irpy 4O LUKOMK, a 3a Nocnyry
AOCTaBKM 3MOXYTb norpat Ha moemy Nintendo. KepiBHuk 6ibniotekun 6yae oronowysaTu Ha
LWKiNbHOMY pagio, Wwo B 6ibnioTewi npogarTbes irpu, i 3a e oTpuMyBaTUME NOMOBUHY NPUBYTKY.
BisHec iwoB npekpacHo, i xnonynkam Habpuano crtinbkn rpatn B Nintendo. Po3ymiHHA



BaXXMMBOCTI MApKETUHTY i BMiHHA Oinutucs npubyTkOM B ABaHAAUSTb POKIB MEHE O0Ci AMBYe.
3po3ymino, Lo Becb 060pOT OyB NPUBYTKOM, agxe NpsiMux Butpat He 6yno. CKinbkn s1 BCTUImMa
3apobutn — He 3Hato, ane 6aTbKy roBOPUIK, LLO 5 Le PiK He Npocuna y HUX KLWEHbKOBMX
rpowen. HenpasunbHe hiHaHCOBE pilleHHS, MOromXytocst. HacTuHy 3apobneHoro g TOHHO
BUTPaTUNa Ha KHUMX, Ha WO 3a3BuYan i BUTpadana BCi KULWEHbKOBI rpoLLi.

Ak s Ha Take HaBaxunaca? lrop y Tata 6yno 6esniy, Ha rpi 6yno i moe iM’q, i BiH 3aBxXan
[03BONAB 6paTh, CKiNbKK 3axody.

TaTto gisHaBca ABaAuUATb POKiB NOTOMY — S BUNAAKOBO nporoBopunaca. BiH goBro i ropao
CMisiBCH, a NOTiM 3anuTaB, Yn 9 TopryBana B yHiBepcutetax. Hi, ue 6yna Bxe He 9 — y MeHe i Tak
NONUT NepeBuLLYyBaB NPONO3uLito.

Posgin 4

HiunHa B IT, NOpyLLEHHST «Xap4OBUX NaHLIIOXKKIB» | nepLluia poboTta

He nam’aTato, konmn abo YoMy s cTana uikaButuca KoMmm'rotepamu, ane nam’sitato, Wwo mama ans
cBoei guceprtadii kynuna komn'totep Bxe B 90-my poui. MeHi 6yno pokiB gecaTtb, i M1 3 Mamoto
KopucTyBanmcsa Hum 3a rpadpikomM. |Hoai BoHa i BHOMI BcTaBana, wob npogoBxuTu cein vYac. [o
peui, ue byna egmHa piy, sky Mama 3abpana 3 coboto nig Yac po3nyyeHHs.

Komn’totepu Toai 6ynu, ckopiwe, piakicTio, iIHTEPHET e He ByB AOCTYMHUIA 3BMYaiHUM
KopucTyBadam. ILWoB nepnin pik ges’sHocTux. Hacnpasgai ue 6yB HacCTiNbky 6e3iHTEpHETHNI
yac, WO Cy4acHUM AiTsiM, HAaneBHoO, BiH 34aBcsa 6 enoxoto, Aka HacTana ogpasy nicna Toro, sk
BMMepnn AMHO3aBpy, i 6esnocepeqHbO nepes cepeqHbOBIYYSM, KON TENeBi3op ANBUNUCS e
npu cBivkax. YecHo kaxyuu, 9 nam’atato i gucketn, i Tetpic, DOS i notim dial-up. CuHin ekpaH
Ta irpu, ge BMAHoO nikceni. HanesHo, Ue BXe mMarno xXTo nam’sitae.

TepmiHanu 3 iHTepHeTOM Oynn JOCTYMHI Tiflbk B KOMM'OTEPHOMY Knaci cisdaky, a cam knac
yomycb ByB AoCTynHMM Ans Beix. Lle ctano moim yntobneHnm micuem, crogn moxHa 6yno
NPUATK NICAS LWKONW i 3anuwaTnucs 4o 3akpuTTs. 3BiaTn BCi MOi Apy3i n copaTHukn. Knybu g He
nobuna, HIKoNM Tyau He Xxoauna, HaBiTb BUHO HaB4YMacsa NUTK 3ani3Ho, y CBOI ABaAUATb, He
KaxKky4ym Bxe npo iHwe. [1o peui, iHWwe, MiUHiwe, TaK i He HaBYMMnacsa NUTK, He NGNIo.
BigMiHHUUEO A TOYHO He Byna, ane 3peLUTo Ha BUMYCKHIM rpamoTi 6yno Binblue m’ATipok, HixX
4eTBIpOK. Yn mae ue 3apas 3HadeHHA? Haepsag un. MeHi Bxe Togi 6yno cknagHo BYMTH
npeaMeTn, SKi 1 He po3yMina, Haeiwo Tpeba BunTK. Jllobuna icTopito 1 nitepaTtypy, xo4a
LWKiNbHa nporpama Toro Yacy pobwuna ece, wob yomntn ntobos Jo KHW.



XTO y CBOI LWKiNbHI pokn xode YyuTtatn abo 3posymie «lniagy» abo «Opgicceto», abo HaBiTb
«CTtapun i mope» XemiHryes? 3apas s1, 40 peui, XemiHryes gyxe nobnto. Maxe Bce, KpiMm
«Ctaporo i mops». | Mmosa no6oB He NponLna, ToMy Lo 6araTo YMTaun, 9 po3ymina — e e
CTiflbKM peanbHo LikaBoro. Xo4a iHWKUM Y LWKINbHUA Yac 3gaBanocs, LWo npocTiwe 3gaTucs...
€0uHe, WO 9 NaM’aTalo 3i LWKiNbHOI NiTepatypu, — ue MoHoror MamneTa aHrnincebkoo. MNoBHICTHO.
Taka y Hac Byna cyBopa BYMTENbKA aHMIMCbKOI Nnitepatypu. A OCKiNbkuK LwKona byna
cneujianizoBaHoto, 3 NOrMMONeHNM BUBYEHHSIM MOB, TO AesKi NpeaMeTH TakoX BUKNaganm
aHrMinCcbKOIO.

Y Haw 4ac nocTinHO obroBoptoeTbCst BNMB 6aTbkiB Ha BUGIp npodecii, ane y MeHe TO4YHO B
reHodpoHAi He Byno 3anporpamoBaHo, WO A cTaHy | T-wHuyeto. 3a yacis MOro ganekoro
ONTUHCTBA Npo NPOdECito KaNTILLHUKY HaBITb HE Yynu, OT i He Byno ii B X)XOAHOMY reHOhOHA,.
Tak, 3BM4aniHo, Bynu iHxxeHepwu 1 agMiHIiCTpaTopu CUCTEM, ane He 6yno B HUHILUIHBOMY PO3YMiHHI
nporpamicta B Ton ganekui 1979 pik, konu s1 Hapogunacs. A mama 3abpana koMmn'totep i3
cobo010 nig Yac po3nyyveHHs, WeuaLle, Ans 3pyYHOCTI, HixX i3 rmMbokoi NtoboBi A0 iHXEHePi.

Min 6aTbKO — XyOO0XHMK, BiH TOYHO He 3anepedyBaB. Y TOW Yac A5is Hboro komn'totep 6yB
3alBOIO piv4to Ha cToni, Aka 3abupana micue y dapb n eckisie. Konu yepes 20 pokiB BiH Kynue
HOYTOYK i CTaB KOPUCTYBaTUCS ENEKTPOHHOIO MOLUTOH), a e Yepe3 M'ATb POKiB MiCnsA BUHaxony
WhatsApp i MeceHXepiB CTaB KOPUCTyBaTUCH N HUMW, 4 Bigyyna, wo Tenep ogilinHo HacTas
CnpaBXHi NpopuB TEXHOMOrIN. A Tata ayxe nobnto, ane ue npasaa.

I3 BNNMBOM BiTYMMa cknagHile Bu3HaumMTuCA. BiH 3akiHumMB chakynbTeT acTpodismku, ane 3
no4yaTKy BifTbHOIO PMHKY NpautoBaB B O4HIN i3 Hanbinbwmnx IT-komnarin ECToHii, ska 3anmanacs
30MpaHHaM KOMMT'IoTepiB Nig cBoim 6peHaom, Astrodata. CodT He nucanu, Tinbkn kKoMnnekTauis
Komm’toTepiB. BiTuMm yacto meHe GpaB i3 co60t0 Ha BMi3HI 3ax04M KOMNaHii, i ue 6ynu BuxigHi 3
pearnbHO KpyTumu nogeMu. Came nogbmMu, He NPOCTo haxiBLAMU.

Min nepwwuin nigpo6iTok BNiTKy ByB cCame B MOro KOMMaHii — To4i 'y CBOi CiIMHaALUSATb POKiB
npuixana B TanniHH nigTpumaTn XBOpy Mamy BiT4MMa. XTOCb 3i cniBpobiTHMKIB Astrodata Tex
3axBopiB, 1 MOro TMMYacOBO 3aMiHANa i 3ymMina nepekoHaTu KepiBHuKa, Lo CTBOPOBATU
AOMAaLLHi iIHTEPHET-CTOPIHKM 41151 KOMMaHin — e manbyTtHe. 3apas Le, HaneBHo, 3BY4UTb
CMilWHO, ane Hacnpaegi B 1996 poui Mmano B Koro 6ynuv B3arani 4OMaLUHi CTOPIHKWY, i 51
Hamaranacsi NepeKkoHyBaTW BENWKI TYPUCTUYHI KOMNaHii 1 po3apibHMX NoCcTayanbHUKIB, LLO «3a
Uum cnpasai ManbyTHe».

«HaBiwo? Agxe B Hac «>KOBTi CTOPiHKM» B TOBCTMX AoBigHMKax. Ocb Mn B TOMi 3 Ha
655 cTopiHui», — Byno TMNoBO BiANOBIAAH. KpyTuii MapKeTuHT.

[lo uboro yacy, 3BM4anHo, y MeHe Bxe byna cBos JOMALUHS CTOpiHKa, S BMina ix CTBOpoBaTy,

i LUBMAKO 3pO3yMina, L0 NepeKkoHyBaTu KynuTy iHHOBaLii HyAHiLe, HX caMiil mMcaTun KoA

i CTBOpIOBaTU TaKy CTOPiHKY. BpewwuTi-pewT, aekinbka pokis st nponpautoeana B Olivetti
nporpamicToM iHTepHeT-6aHkiB, LWo Oyno peanbHO KpyTo — 60 Le 03Havano noisgku Ao Itanii, y



MareHbke MiCTedko IBpea, y micTeuko cniBpobiTHukiB Olivetti, ge Gyno Tak HygHO, WO pa3s Ha pik
TaM 3MiHIOBanM HanpsIMoK pyxy, LWo6 Xo4 SIKOCb OXMBUTU MICTEYKO xoda 6 Ha Kinbka gHie. Ane
ANnsa MeHe Ui poboui Noi3akK, Kony Anga Hac CBIT TiNbKKU BigKpMBaBcs, Oynu NpoCcTo Y4y40BUMM.

Tox, Konu 3apas 3anuTyroTb: «AK T noTpanuna B IT?», 4 He 3Hato, Wo BignosigaTu. MNpocTo Tak
yce cknanocs. Xo4va, Konv nucana KHury, 1 y Mamu HaBiTb 3anuTana, s nam’stae BoHa Ui
nepenomMHi MOMEHTW.

«Lle y 6yab-sikomy BUNagKy cranocs 6, HesanexHo Big OkpeMux hakTopiBy», — MPOCTO BiAMNoBina
BOHa.

Cnacwu0i, wo B Moix 6aTtbkiB He Oyrno cBoro 6a4eHHsa MOro ManbyTHLOro, He Byno n amBiuin, Kum
51 000B’s1I3KOBO MOBMHHA cTaTu. Hi 6anepnHolo, Xxo4a 3 paHHbOro AUTUHCTBA st IOBIO 3anmManacs
XYOOXHbBO FNMHACTUKOI 1 6aneTom, Hi dinionorom, sik MamMa. ¥ HUX HaBiTb SIKOCb Ha OYMKY He
cnagano, wo Tpeba BM3Havatu Min Bubip ado aonto.

Po3gin 5

Mpo Bora, BH3 i Hangopox4inin 6peHg y CBiTi

£ BBaxato, Lo ocsiTa y cdepi cyqacHux IT 1 iHHoBaUin B YKpaiHi, AiINCHO, HA8 CYMHOMY PiBHi.
Tak, 3 BULLIOIO MaTemaTuKolo, 3BM4anHoO, BCe BiAMIHHO, ane CTyniHb iIHHOBALMHOCTI Ta
BiNOBIAHOCTI CydaCHUM O4iKyBaHHAM PUHKY, a TaKoX BMPOBaIKEHHS HOBUX TEXHOSOrN — He
ayxe. A HaBiTb He NopiBHIOO 3i LLTatamn, ge KpyTi iHHOBALi YacTo 3’BNAIOTLCA B pe3ynbrari
cniBnpaLi NpMBaTHOrO CEeKTopa, Aep>KaBu 1 yHIBEePCUTETIB.

«Ham 61 3 gecaTok kKoMmn’toTepIiB Y KOMIM IOTEPHWIA KIacy», — BiANOBIB NPOPEKTOP OA4HOrO 3 KPYTUX
BULLIB, KOSK S 3anunTyBarna Noro npo Te, K MOXYy NigTpuMaTt po3BUTOK y cpepi iIHHoBaLin.

Lle He cmiwHO, a cyMHO. «Hi, He NoTpibHe HOBITHE cepenoBuLLE PO3BUTKY N TECTYBaHHS
KibepcneuiB», — BigNOBIB iHLWNIA NPOPEKTOP, KOMK S 3anponoHyBana HaB4aHHSA Ha KibepnoniroHi.

«A LLO AIK CTYAEHTU 3pO3YMitoTb, LLIO BOHW KPYTI, i MNigyTb?»

«Y Takomy BUNaAKy Kpalle B3arasi He po3BMBATU 3HAHHS | BMiHHSA, W06 BOHW He MiWnm?» — He
30BCiM po3yMina 4.

«Hy sikocb Tak. BoHn abo 3p0o3ymitoTb, LLO KPYTI, i NoigyTh 3a KOPAOH, abo — Lo BOHM pearnbHO
cnabki. Ane My X LUbOro TeX He XO4eMO MOoKadyBaTU».



| ue He xapT, a peanbHiCTb.

MpnbnnsHo Ha TakoMy piBHI Oyna 1 ocsiTa y cdpepi nporpamyBaHHs B ECTOHIi 3a yacie moei
MONOAOCTI, i Maxe Bce nepexigHe NoKOomMiHHA pocno camoy4vkamu. [NpusaTHui cektop 6yB
Janeko nonepeny, i He XOTiNocs BUTPayYaTu aHi XBUIMHU Ha akageMidHi 3HaHHSA, BCi
PO3BUBANMCs pa3oM i OKpeMo Yepes peanbHy poboTy. Takuin 6yB Yyac — yac 0cobnmBo siCKpaBmx
KOHTpACTIB CTapoi MporpamMu BULLIB i HOBUX MOXIMBOCTEN Yy POBOTi N «pearnbHOMY XUTTi», 5K
HaMm 30aBanocs. Yke notiM, konu TanniHHCbKUN TexHiYHUIW YHIBEPCUTET CcTaB criBnpauoBaTi 3
NpMBaTHUMM KOMMNAHIAMK OO0 CTBOPEHHSA NPOrpaMm HaBvaHHs, i 6aHkn pasom 3i Skype
cTBopunu EcToHcbkui IT-koneak, cutyauis nodana 3miHioBaTUCS.

3 1617 pokKiB A NOCTINHO KpPyTUNacsa B anTiLLHIN TyCOBLi: pa3oM XOAWUMNW 3 HAMeTaMu Ha JiTHI
decTmBani, pasomM rpanu B CKBOLL, pa3om 36upanuca Be4opamm B KOMMTHOTEPHUX Kracax, Lwob
cnaitTn B Yatax 6ina TemHux ekpadis i rpatn B MUD (Multi-User Dungeon) a nisHiwe — y nepuy
Bepcito Halo, 4yopHi Tepminanm i Command Line.

Tak BnnLLINO, WO 5 Bupiwnia B4nTUCS He IT, a Yorocb 30BCiM iHLWOro — Teonorii. Ha knacu4win
HaBYaribHin nporpami Teonorii B TapTycbKoMy YHIBEPCUTETI A AOCNiAXyBana icTopito penirii n
penirin ceiTy, BMBYalo4M Hanam’aTb Bibnito 11 3aHyprolounCh B iBPUT.

MoxnmBo, ue Gyna reHeTU4Ha NiacBIAOMICTb No MiHii gigyca Apkagia abo NnpocTo 3BigKUCH
B34BCS iHTEPEC, ane A BUpilLmnia, Wo TiNbKW 3apas, Nicrsi 3akiH4eHHS LLKOMNK, € Yyac BYNTUCS
TOrO, L0 peanbHO UikaBuTb. [10TiM y XUTTi 4OoBEeAETbCHA BUUTUCH TOrO, WO 3HA400MTbLCS, ane He
dakT, wo ue byae uikaBum. He Tak 6arato xopolwmnx kap’ep nobygoBaHO Ha BULLiMA OCBITI
CBSILLEHHWKA, ane Konw Lue B XUTTi byae MOXIMBICTb BYNTUCH TOrO, LLO LjiKkaBo?

Cawme cesiLeHHuKamm Oynm BCi Moi Npagian, nounHaoum 3 Bapnaama XyTUHCBKOTO, LLO XMB
y XIl cToniTTi 1 6yB KAHOHI30BaHWI ABICTi POKIB NOTOMY. AK AVBHO 6a4nTK CBOro Aanekoro
npegka Ha ikoHax, 3Hakouu, Lo pig TpmBae, He NnepepuBaloyuCh, | 1 Hapoaunaca 3 npissmLLeMm
MOro npagiga, 306paeHoro Ha iKoHi. AIKoCb ANBHO, ane KpyTo...

£ HikonW He XoTina cTaTn CBALLEHHMKOM, ane MeHe LiKaBUTb i 3aBXau LikaBuna ncuxornoria mac
N apxiTekTypa LepKoB. AK 3a 4ONOMOro penirii BnamBatoTb Ha cBigomicTe Mac? lNcuxonoris
ynpaBeniHHA MacaMu, KOMYHikauis Ta BigMiHHUI MapkeTuHr. GR-meHepxmeHT (Government
Relations) 3 camoro no4aTtky He AyXe BMIALLOB, SKLO MOXHa TPOXM noxapTyBatn. OgHak notim
e 1 sk Hanarogmecs!

Ceoto gunnomHy poboTy A 3bmpanacs HanmcaTn Npo «PUHKOBY BapTiCTb BpeHay Icycax», ane
O4iKyBaHO, LLIO A0 LbOro He ginwna, Tomy Lo Yepes poboTy B IT ocTaTovHO nepeixana

B TanniHH.

| 5 cnpaeai BBaxato, Lo bibnito cTBoproBanu KpyTi MapKeTonoru 1 Konipantepu, Ko



BMKOPUCTOBYBATMK Cy4acHy TepmiHornorito. [1o pedi, 6e3 ipoHii i 3 rmmbokoto nosaroto. Hy sk
MOXxHa Oyno 6 Kpalle ckasaTtu, HiXX «Ha noyatky 6yno Cnoso, i Crnoso 6yno y bora, i Crioso
6yno bor»? A 0o penirinHOCTI CTaBMOCA 3i LLMPO0 NOBaroto, siKk 4o notpedbu abo GaxaHHA
BipUTU Y LLOCK. | HEPIOKO TEX XO4KY A0 LepKBM nocTtaBuTu cBidky. [Npocto. MeHi nogo6anocs 6,
AK6KM B6yno wock Ginblue 3a XUTTS | SKeCb YMOBHE Nrieye, Ha sike MOXHa MOKMacTu ronosy.
HagiTb EMHLWTENH, KpyTU NparmMaTtuK, BipuB B yMOBHOrO 6ora, 6a)katoum, wob XToCb B Tak camMo
YMOBHOMY Xap4OBOMY NaHLOXKy OyB BULLMM 3a HbOrO. | o6 He npocTo posibpaTtu Bce Ha GiTw,
Gantn n monekynu. Hexan wock 3annwmntbes. | wob nobdos Byna He NPOCTO XiMiYHO
peakuieto, a YuMOocCh Habarato GinbLnm.

Tak i BUALWLIO, Lo cnoYaTKy 9 BYMnacs 30BCiM He 3a npoduinem i Tifibku NOTiM onaHysana
NiANPUEMHNLTBO Ta MEHE)KMEHT, | BpeLUTi-peLwdT 3akiHuuna y Benukin bputaHii marictepcbky
nporpamy ctanoro MeHepKMeHTy. Arne ue TodHO Byae He Bce.

Po3nin 6

IT-boom, Nokia, reuHTokpunu i Pet Shop Boys

YUepes kinbka pokiB nig 4ac pobotu B Olivetti 51 no3Hanomumnacs 3 npekpacHUM iHCbKUM
IT-lwHUKom Cami, 3 SKMUM MU 3rogoM NoapPYXUNNCS. | 3peLuToro BUPILLIMAN CTBOPUTY CHINTbHY
IT-komnaHito Ansa ayTCOPCUHTY.

EcTtoHis B kiHUi 1990-x i Ha noyaTky 2000-x 6yna e B cTagii HU3bkux 3apnnar. Y umMx ymoBax
Linkom noriyHo 6yno npogasaTtu Hawi nocnyrmn PiHnsHAii. 3apas Bxe ECToHis He Taka geluesa,
i Yepes BMUCOKi nogaTkn Ha 3apnnaty (50 % +) IT-LWHWKM Ha pykn OTPUMYIOTb He HabaraTo
OinbLue HixX B YKpaiHi, Npy LbOMY LjiHM Ha XUTTS B ECTOHIi BULLi. K XXapTyBaB 0gMH YKpaiHCbKUIA
IT-wHuK, sk nepeixa. 0o EcToHii: «Le paHiwe a 6y 6baratun nignpnemenb, Tenep S NpocTun
IT-LwHMK». Xo4a, 3BMYanHO, 3a SAKICTIO XXUTTH, NOCAyr i NpaBocyans ECTOHIS BXe — cnpaBXHS
€Bpona. 3apas IT-wHukn i B ECToHIi, i B YKpaiHi ganeko He HanbigHiLi, Le TOYHO.

MMisHiwe 3aBaskm Cami My novanu npogasatu nocnyrn Nokia Networks, i feskuin yac Hawi
nporpamicTu nitanu Ha rBMHTOKpUINI Ha poboTy B ['enbCiHki. He 3Hato, nereHga ue 4y Hi, ane
nepenboTU NPUMUHUIINCSA, KON OQUH TONOBUIA KEPIBHMK HIOMTO Npobypyas, Lo BiH AOBLUE
ficTaeTbcsa Ha poboTy Yepes 3aTtopu B enbCiHKi, HiXK €CTOHCbKI IT-LWHWKK NneTaTb 3 TanniHHa.
Bys 2000 pik, i BCi aHaniTMku we BillyBanu, wo IT-puHok Byae pocTu mawxe BiYHO, Xxo4a
nignpvemMcTea Bxe nodanu nonepemxatu: «Mn He MOXeMO BUNpaBdaTh OYikyBaHHS
1000-pa30BoOro 3pocTaHHsA NpUBYTKY».

Y ®iHnanaii oguH BigoMuin kepiBHUK I T-koMnaHii HaBiTb 3aTenedoHyBaB y NOPUBI NIOTI OO4HOMY



aHaniTuKy n nonepeavs He PO3XUTYBATU OYiKyBaHHA: «AKLLO BN Taki PO3yMHi, NAiTb i Kepynte
cami, 51 HIKOnM He 3MOXYy 3abe3neynTn Take 3pOCTaHHS, sSike BU 3aKafgaeTe B OLiHKY
nianpuemMcTea, a MeHi NoTiM 3a HbOro BignoBiaaTn.

Nokia 3 ronosHuM ocbicom y PiHnsaHAii Gyna 3Ha4YHO XXBaBILLOK 1 cnodiBanacs Ay»e CKopo
pocaArtn 40 %-0i 4aCTKM CBITOBOIO PMHKY B Npogaxy MobBinibHMX TenedgoHiB, pa3oMm i3 Tm
CTBOpHOOYUM Yepes cybnigpaam we knactep ycniwHux IT-komnanin. Taki 6ynu vacw, i He Tak Bxe
1 OaBHoO.

[lo peui, icTopis CTBOPEHHA Ta NafiHHA, NnepepomKeHHs i 3HoBy nagiHHA Nokia MeHi 3aaeTbes
BIAMIHHMM NpuKNagom Ana 6aratboX NiAPYYHUKIB Yy chepi MEHEMKMEHTY Ta MapKETUHTY, MigHUM
TOro, Wo6 Ha XBUITMHKY HA HbOMY 3YMUHUTUCS.

IcTopis Nokia nounHaeTbcs 3 1865 poky, konu Ppepepik laectam 3acHyBaB nepLly naneposy
dabpuky B Tamnepe, a gpyry — B maneHbkomy giHcbkomy Micteuky Nokia (Hokia). 3Bigtv 11 im’a
MandyTHbOro BUpobHMKa MobinbHMx Tenedorie. Ane B Ti 1800-i — 1900-i pokun nonepeay Lwe
Oyna goBra icTopist BUpoOHMLTBA eneKkTpoeHeprii, rymoBux BupobiB i kabenis. Moxnueo, Bu
nam’'sitaete, 6ynu HagiTb WKHM Nokia. Y 1980-x komnaHis ctana TpeTiM Hanbinbwnm y €sponi
BMPOGHUKOM TeneBi3opiB, ane HacTana Kpuaa, i KoMnaHia Bupillmnna CKOHUEHTpyBaTUCA Ha
AiSNbHOCTI, 9Ka 3arimana nuvule Kinbka BifCoTKiB Big 060poTy — TenekomyHikauii. BupobHuuTBO
LUMH BMBENW 3 KOpropaLii i CKOHLUEHTpYBanucsa Ha 3B’A3Ky, a HedabapoM — Ha MOBINbHUX
TenedoHax. Y pesynbrarti kepiBHuk Nokia Haknae Ha cebe pyku, i 4O BaxerniB NpaBniHHS
npuiiwos Mopma Onnina, Skuii pasoM i3 KOMaHAO0 BUBIB Maibke 36aHKPyTiNy KOMNaHito y
CBiTOBI nigepw.

Ak i Nokia, Tak i Onnina 6yB HanoBHEHUN XUTTAM. Konn oguH XXypHanicT HaBaXXMBCSl Hanucartw,
wo «Onnina Hanpo4vya Manoro 3poCTy 1 Y HbOro HELLUMPOKI Mredi», iHLLI XypHanicTu
30yHTYBanucs He Ha »apT. AK Take B3ararni MoXxHa nucatu? Y BENMKOro KepiBHUKa NPOCTO He
MOXYTb ByTV HeLmpoki nnedi. A nig yac npec-koHepeHLii BCi 3aBMMpanu, BigCTEXY4UM
NpuUxoBaHi curHanu — sikoro konbopy y Onnina kpaeaTtka abo sk BiH MOPrHyB, W06 3p0o3ymiTu,
KynyBaTu akLuii Y1 npoaasaTtu. YCi cCanTun 3aBucanu Big HaBaHTaxeHHs1, 60 ayxe 6arato xutenis
®iHnangii 6ynm manumm akuioHepamu Nokia, i nig yac npec-koHdepeHLii nepesaBaHTa)xyBanm
dopyMM i HOBUHHI canTu, Yekatoum Byab-aKoro curHany «kynyesatu abo npogasaTu».

Lle 6yB vac, konu mu otpumanu cyonigpsag sig Nokia, notim Big Microsoft i we gekinbkox
KomMnaHin. Hilwo He BilyBano WBMUAKNX 3MiH.

MpnbnnsHo Toai HaWKMM KrieHTOM cTaB i Arvopaperi — He3anexxHa MegiakomnaHis 3 XxypHanom
i HAMNONYNAPHILWMM HOBMHHMM CanToM Yy cdbepi iHBeCcTULin. Y Harnagosy pagy Arvopaperi
BXOOWUIN KEPIBHMKKN BGaHKiB i dpiHCbKOI Bip>ki, OCKinbkn 6yno BupilleHo, LWo came us nnatdopma
NOoBUHHA ByTM 06’€KTUBHMM i HE3ANEXHUM Sxepenom Gip>xoBoi iHdopmallii, HOBMH | aHani3iB.

MaHyBano Big4yTTA NOCTINHOrO TPiyMdy iHTEpPHET-TeXHONOo N, i Aecb y 2001 poui Arvopaperi



3anpornoHyBana BMKynuTu Hawy IT-komnanito. Hiwo He BiwyBano, wo usa 6ynbballka ocb-0Cb
nonHe i wo y cepi IT B3arani e nysmp. Yce NWno Bropy HepeanbHuMmn Temnamm. MeHi 6yB
nNpnbnuaHo 21 pik.

Hactpin 6yB ypounctum i 6ornosuin. Mu nucanun npeseHTauii Hawoi KomnaHii 3 HeagUTAYMMU
Bantoauisimu. MNMam’aTtalo, SIK Ha OCTaHHIO CTOPIHKY Npe3eHTalii 1 BcTaBunia goTo Moro
yntobneHoro Jaguar S-type i Ha ¢poH Bupisana nicHto Pet Shop Boys «I've got the brains, you've
got the looks, let's make lots of money» — «Y mMeHe e Mi3ku, B coboto KnacHi, Jasante
3apobumMOo Kyny rpoLuem».

Tpoxu enataxy 6yno CnpunHATO 3 ryMmopom, 60 Toai kepiBHUKOM biHCbKOI Gipxi n Arvopaperi
OyB 30BCiM HEMPOCTUIN GisHECMEH, SIKMIA, CBIAOMO 4u Hi, KonitoBaB opaoHa 'ekko 3 dinbmy
«Yonn-ctpit», e ambiuii 6ynu uinkom gossoneHi, — greed is good. BiH nocmisiBcs, no6aqmeLum
doTo «Aryapay, i MM NOAPYXUNCA Ha SOBrM Yac. A NoTiM Ui cnoragu yBiNLWNKW i B pOSVK Ha
yecTb 30-pivyya Arvopaperi, ki i 3apas e MoxHa 3HanTh B YouTube.

MpnbnunaHo Toai X rpsiHyB rpiM. ToyHiwe, came Togi, konu B 6epesHi 2000 poky Mu Benu
neperosopu Npo npogax. NMy3np NonHyB, KoM LUbOro HIXTO He YekaB. AHanNITUKK LLie BBeYeEpi
BMEBHEHO NUcanu, Lo «MoBITPS Yy Bantoauiax, 3BU4arHO X, e, ane CTpiMKe 3pOCTaHHA
NPOAOBXUTLCAY.

Poagin 7

Mictep Xamdpi, nepeisa ao PiHNgaHAIi, «BiNbHa CMyra 1 3eneHe CBITNOy» i KiHeLb 0OHOro Mixypa

Lo »x Tpanunocsa? MNpocTiwe Kaxy4dn, BUHaXI4 iHTEPHETY i MOro BMXi4 B Macu SO3BONUIM
HapoAMTUCA LinkoM HOBOMY Tuny BidHecy — foTkoMaM (ue KiHUiBKM agpec GinbLIOCTi JOMALLHIX
CTOpiHOK — .com). CTapomy 6i3Hecy noBenocs nepebyayBaTi CBOi NPOLECH 1 3anuT Ha HOBE, Ha
Te, WO HewoaaBHo Hapoaunocs. Y 1993 p. ctBopunu nepwuin 6paysep Mozilla, a oo kiHus
1997-ro BXe y TpeTuHu gomorocnogapcts y LLtatax OyB iHTepHeT.

MacoBo cTBoptoBanucs HOBi cTapTanu, aKi LWBNOKO 3p03yMinu, WO «Mmefia 1 niap — Halle Bcey.
EHepris 1 pecypcu 4acTo BKNaganucs BXe He Y CTBOPEHHS pearbHOro NpoaykKTy, a B peknamy n
MapKeTuHr. K cka3aB KepiBHWK ofHiei Bennkoi komnaHii: «KoxxHoro pasy, konv s garo
npeckoHdepeHLito, akuii komnaHii nigHimaroTbca Ha 15 %. ToMy MU BUPILLUIIM NPOBOANTH
KOHdbepeHLii LWonoHeainka.

Ane cuTyauist AOCUTb LWBNOKO BUWLLINA 3-Ni4 KOHTPOSO, | peanbHi NoKasHWkM 000poTy 1
NpnbyTKy BXe HaBiTb CYyTO TEOPETUYHO HE MOIMM BigNOBIAaTM MihiYHMM 3aXMapHUM



O4iKyBaHHAM, CTBOPEHUM CaMUMM KOMMaHiaMu, Megdia Ta aHanitukamn. 3 1995-ro no 2000 pik
iHaekc Nasdaq nigHsiscsa Ha 400 %. OuikyBaHHS 3pocTaHHsA abo «price to earnings» 6ynu B
cepeaHboMy 200, y Ton Yac, Sk 6inbLUiCTb KOMNaHi 6ynu 36UTKOBUMM.

My3np dot.com nonHyB y NPsIMOMY 3HaYeHHiI LIbOro CrioBa 3a OAWH AeHb, KOMW 3 CYKYMHOCTI
obctaBuH Bnae Nasdagq, v iHBECTOPU LUBMAKO NoYanu po3ymitu, Lo 3a KpacuBuMmn oBiLsHKaMu
4YacTo CTOITb NOPOXHA Kaca. BeHuypHUI KaniTan «niloB y 3acigky nikyBaTn paHuy, a BEruKi
KoMnaHii Npo BCAK BUNaLoOK 3amMopo3unu iHsecTuuii B IT.

CnpobynTe BeCcTn neperoBopu npo npogax IT-komnaHii B Takmii yac. | ue He3Baxarum Ha Te, Wo
B HacC 5K B ayTcopcepiB, AKi npogaBany pobodi roguHn, 6yB peanbHuit 060poT i abCcontoTHO
3po3yMina nocnyra.

CnpaBa 3akiH4Mnacs TMM, WO KynunmM He caMy KOMMaHito: 1 nepenwna Ao HUX npauiosaTu,
oTpumana onuii Arvopaperi, XopoLui ymoBM i Min nepumnin Jaguar S-type. Lle 6yna Bignosigb BiA
KepiBHMKa Bipxi Ha MO0 Mpe3eHTauito. Jaguar 8 Yomycb Ha3sana «cep Xamdgpi», 60 MeHe,
HaneBHe, HaAMXHYB ronoBHUN repon «KacabnaHkuy» Pik BnenH y BukoHaHHi Xamdpi Borapta

i cep Xamdpi B cepiani «Tak, naHe MiHicTpey. | Joci B MeHe cTapun cnopTuBHMiA Jaguar.
MpocTO He 3Ha MalUMHM KpaLwloi 1 «3 gyweto». A onuii nig yac npogaxy Arvopaperi noTim
KOHBepTYyBanucs B HopMarbHUA 60oHYC.

Y ®iHnaHgii 8, HaNeBHO, ogpasy BUsiBUNAcs «HecTaHaapTHUMM saBuwemM». KOHa gisyunHa B
npasniHHI conigHoi KoMNaHii y hiHaHCOBOMY CeKTOpi, e 1 3anmMaeTbes IT? Lle ak?

®iHNAHAIS 3a cBOelo CYTTIO 1 no3a cdepoto IT 4ocuTb KOHCepBaTUBHA: Ha BCe CBill Yac, MicLe 1
nopsagok. Tu 3akiHyyew wkony. MNoTiM, SKLWO T1 XNOoN4YuK, igew 4o apMii, | SKLWOo xo4yeLl cTatn
TOMOBUM KEPIBHMKOM, KpaLLe i TaM He NiHyBaTuCs, a Aani — 40 BiCbKOBOro yuunuuia, i obpe
Oyno 6 ctatn, gk MiHimyMm, ocdiuepom. Lle i npecTukHo, | Nokadye npauesgaTHiCTb Ta
ancumnniHoBaHicTb. MoTim BH3 i nepe micue pobotn. A noTiM KpOK 3a KPOKOM Kap'epHUMU
cxodamu, i Tak pokie 0o 35 T MoxeL 3aBotoBaTh cobi MicLie Mig COHUEM Y cepeaHbOMy
MeHemKMeHTI. CepeaHin BiK KepiBHUKIB Bip)XOBUX KOMNAHIn — 52 pokn. Tux, XTo Monogwmmn

40 pokiB — Bcboro 4o 10 %, i nuwe TpeTrHa 3 HUX — XiHkn. Ocb Taka cTaTUCTMKA.

A TyT npuxoguTb AHika: «[Jobpun geHb». TouHO BCyneped Oyab-sikii CTaTUCTULI 11 No3a
npasunamu. MpnbnuaHo 22-pivyHa giB4mHa, ToAi we 6noHanHkKa, sika npautoe y cgepi IT n
oiHaHCIB | B TONMEHEKMEHTI.

| Wwo BignosicTK, KON 3apa3s y MeHe 3anuTytoThb: «l1pocTiwe x 6yTn gisumHoto? MNpaeaa X,
npocrTilwe 3BepTaTucs i cninkysatuca? Tak?» Hi! 3BuyanHo, He npocTiwe. 3BMYanHo, AiBYNHO
He npocTiwe ByTun Hi B Bi3Heci, Hi B TOMMEHEOAXXMEHTI, Hi B moniTuui, Hi HaBiTb B IT. Xo4ya cknagHo
nopiBHIOBaTK, 4 xnonuem He Byna. Ane, no-nepLue, iMOBIPHICTb, WO TV NPOB’eLlcst B «TONUY,
006’ekTBHO MeHLa. ABGCOSOTHO HIYOro 0COBMCTOrO, TiflbkK cTaTUCTUKA. [o-gpyre, HIXTO NoKKu
L0 He BiAMIHAB i peanbHy 3a CTaTUCTUKOI Pi3HULIO B 3apnnartax, i ue He mic. Mipom wsumawe



e Te, WO iCHye NoBHa piBHONpPaBHICTb. [1paBa, MOXIMBO, i PiBHI, ane yMoBU pPi3Hi.

Takox «3aBasakm» 3aboboHam, T KOXKHOro pasy NoBMHHA OOBOAMTU BinbLue HiX conigHi, 3
NPaBWIbHOL LLKOMOK YonoBiku. Lli kpuei norngagn «wo tn, giB4mMHO, 3Haew?». | HaBiTb Konu Tm
Aictanacsa BepLuMHUW, 3aBXAN 3HAaNAYTbCA Ti, XTO 3aNMLINTLCA NPU CBOIX MMUOOKO LLOBIHICTUYMHNUX
nepekoHaHHAX. HaBiTb 3apas, konu s Bxe 25 pokis B IT i roBopuna 3aranom npo yKpaiHCbKui
KOCMOC i Npo Te, WO «403BONUAN NPUBaTHUA KOCMOCY, 3HaANLLIOBCS 80-pivHniA iHxXeHep
«[lliBaeHmaLLy», SKMN HE 3Mir He 3anuLnMTK Nig MoiM AOMMCOM KOMEHTap, O «Kpacusin OiB4MHI
Kpawie B ByTukax NnpogaBatu, HiXK NPO KOCMOC roBOpUTM». A po3yMito, CKNagHO CPUMAHATY, WO A
Morioda, Ta Wwe 1 giBdnHa, i roBOpH NPo KOCMOC, ane s He YSBIsH, SIK XTOCb Mir 6u 3acTocyBaTu
TaKu TOH LWOA0 YOnoBikiB. « Ty Tak gobpe Burnsgaew, wo 1o6i kpawe 6 Ao cnopT3any xoauTw,
Hi>XX roBopuTn Npo IT». He 3ycTpivann? A Tex xxogHoro paay.

Moxxnneo, meHi n 6yno 6 kpawe B 6yTukax i B cnoptaani, ane s Bipuna, i oci Bipto, LWo
npauesfaTHiCTb — OCHOBHA 3arnopyka ycnixy, i Wo S MOXY BCbOro 4OCArHYyTU cama, BriaCHUMU
cunamu, Kk Mo mama. HewopasHo InoH Mack po3noBiB npo 3anopyky cBoix ycnixis: «Konu iHLwi
npautooTb 8 roamH Ha goby, a Tm 14—-16, Tv npocTo pobuw i BCTUraew BABiYi GinbLue, i ue
CTBOpPIOE BENUKY MMOBIPHICTb ycrixy». [1o pedi, ue Tex NpocTo cTaTucTmKa.

Y lenbCiHKi 9 opeHayBana KiMHaTy y cBoro gpyra IT-LWHMKa, SKnin CTBOPUB CBi AOTKOM i yxe
HaBiTb YCNiLLIHO NpoAaB NOoro Benukomy onepatopy. NpuHanMmHi, Todi Wwe Tak 3gaBanocs. fakko
un HAcka Garato B YoMy OyB O4HMM i3 CMMBOSIIB yCMiXy €noxu AOTKOMIB Y CBITi. [1p0o HbOro i horo
GpaTta nucana 6putaHcbka raseta «Financial Times» sk npo Hamonoawmx IT-minboHepiB, Aki
3miHtoBanu Ferrari Ha Lamborghini, wo6 ctatn B Yepry Ha Koenigsegg. | we, sik npuknag vacy,
Acka noTpanme Ha Yeprosi wnanstn «Financial Times» Tomy, WO oTpuMaB HanBINbLINA y CBITi
wrpad: nig 4Yac pyxy «3aHagTo 4acTo 3miHioBaB cMyry» — 44 000 eBpo. A noTim nobmB BriacHUi
pekop wrpady 3a nepeBULLEHHS LWBUAKOCTI, oTpumasLun Hosun — 77 000 eBpo. [leHb
HapomXkeHHsa Acka nposiB y Pocii, nitatoun Ha BuHuLLyBadi Ml

«The drag was nice and wide», — NOSCHMB CaM MOSOAMI MifbNOHEP YecHO 1 6e3 nadocy,
NpOCTO KOHCTaTytoun. Lisa uutata 6yna 6arato B HOMy CMMBOMIOM TOrO Yacy — NOPOXHS gopora,
3efeHe CBITNo, i T NEeTULL Ha WBWAKOCTI BABIYi GinbLUin 32 [O3BOSMEHY.

AckmHa kBapTMpa Oyna B TpbOXCTax MeTpax Big Moei pobotn. ManeHbka KBapTupKa-cTyais
3Haxogunacsa B caMiCiHbkoMy LieHTpi enbCiHki 6ina 3anisHNMYHOI CTaHUji 1 TpaMBaMHUX KOSiN.
KoxxHoro pasy, konm npoikmxas TpaMmBaK, BeCb OyauHOK 3apuraBcs. Ha 4ecTb mMoro B'isgy fAcka
nodapysaB MASILLKY LlaMNaHCbLKOro, Ky MU BBeYepi BiAKOpKyBanu 3 Mamol — BOHa npuixana B
rocTi 3 ECTOHii. M1 He 3po3yMinun, YoMy LUaMMnaHCbKe 3aTULLHO yKageHe B Kopobui, BUnvnm
yCbOro no kenuxy. «Hy Take-e». BpaHui Bununu sanuwikn. Fcka, ocBideHUn i Becenun, nue
YeMHO MOTIM HaTAKHYB, WO MW Nig BeYipHi CyLwi Big HyAbr BUNUAW WamnaHcbke «Dom
Perignon» Moro poky HapokeHHs1. 3a LiHOK, CKaXiMO Tak, 30BCiM HE CepeHbOL0.

Ane Bxe CKOPO CTarnocd Te, Wo 4acTo Tpannarnocd B €noxy AOTKOMIB. rlpVII7ILIJJ'Ia nogarkosa



i 3akagana, wob Acka onnatue nogaTku Big NPOAaXY YaCTMHU akUin cTapTany. Yci, SK i paHiwe,
po3paxoByBanu, WO PUHOK NPOSOBXUTE POCTU. Ane BiH He PiC, i BiTlbHUX aKLi BUSIBUNOCS
HedoCTaTHbO, WOoO6 cnnatuTn nogatky. A peluTa akuin 6ynm nig 3abopoHO Npogaxy, Lo Tex
4yacTo TpannseTbCs, KONy NpogaeLl YacTky B KoMmnaHii. Togi ansa skipHMx iHBecTopiB
noynHaeTbes nepioq «lockup», y nepebiry Akoro akuii npogasaTtn He MOXHa, Wwob He
«posrorgatu» LiHy Ha HMX. [HaKLwe iHLWi BNnacHWKKM akuii ckasanu 6: «Ara, Ton, XTo 3Hae, GinbLue
npogae, 3HaunTb MeHi Tex Tpeba npogasaTtny, i novanoca 6 NagiHHA Kypcy, Xoda NpuyvH Ang
uboro He 6yno. [lo Toro x, Tpeba gatn curHan, Wwo 3aCHOBHUKM 3anuLiaoTbCst MOTUBOBAHUMU.

Tinbkn 3a ogHY pPeKopOHY HiY LiHa akuii, ski 3anuwanucd nig 3abopoHoo Nnpogaxy, ynana Ha
8 MinbnoHiB eBpo. T NPOCTO AMBULLCS, SIK BCE Nafae i He Maell XXOAHOI MOXIMBOCTI Ha LLIOCb
BMAMHYTK. Y pe3ynbraTi Ficka NponwoB Yepe3 ocobucte GaHKpYTCTBO i SAKMACh Yac i3auB Ha
MoeMy «Aryapi»: MeHi BiH He ByB 0co6nMBO NOTPiBeH — A X NilKM xoauna i Ha poboTy, i No
LEHTpY.

Ha cborogHi Acka ctBopuB KapTy onnatu Pckt, MmeTa sikoi — HaBYMTK AiTen KopUcTyBaTucs
rpowwnma. Mu poci gpyxmmo. Ocb Taki byBatoTb iCTOpIi 1 XKUTTS.

Po3nin 8

Pedopmun 90-x, XypHanicTuka 1 4eTBepTuit pik y PiHnanHgji

He nam’aTato, Konn came, ane meHe novana LikaBUTN eKOHOMiKa HOBITHbOMO Yacy KpaiH, Lo
possuBatoTbes: MNMpmnbantukun, Pocii Ta Ykpainn nicns posnagy CPCP; wnax npoBeaeHHs
pedopM 4K iXHS BiACYTHICTb, PO3BUTOK PUHKIB 1 EKOHOMIK; SIK Pi3Hi MOMnodi 1 HeMmonodi koMaHam
BUBpanu Wnax cBoei KpaiHn, Hamarat4mMcb Mamke HaBMOMaLKN NEPEenTy Big po3BaneHoro
couianiamy A0 BiAKPUTOI 1 YCNILLHOI PUHKOBOI EKOHOMIKMU.

«Mu HaBiTb He 3Hanw, WO € MOXINUBUM, a Lo — Hi, TOMY TBOPWUNK AMBay, — HanMcae NoTiM Y
CBOiIX MeMyapax nepwunin npem’ep EcTtoHii MapT Jlaap.

«[lMpo Take My YnTanu nuwe B NiAPYYHUKAX i He AymMarnu, WO Le MOXMBO 3p0BUTU B XUTTi», —
Jofaas Te came pagHuK pedopM B ECTOHII, KonuwiHin npem’ep-miHicTp LWBeuii Kapn BinbaT.

A yvitana Bce, WO TiNbKM Ha Lo TeMy nybnikyBanocs, — Bid KHUr Ao ctaTten, i ue 6yno moim
crnpa’XxHiM OCHOBHUM x006i. Konn meHi 6yno 19 um 20 pokis, HanGinbLwni Megiaonirapx Ha3eas
MeHe «Haukpalwmm B EcToHii dhaxiBLeM 3 eKOHOMIKU KpaiH, WO po3BMBaloTbCa». Lle, 3BuyainHo,
Oyno nepebinblieHHsM, ane BXe 3 NigNiTKOBOro BiKy s HAcCMpaeai AyXe 3axonstoBanacs
puHKamu, pedopMamun N aHaniTMKO. Yomycb po3ymina cyTb i MOrna aHanisyeaTtu i, K



BUABMMOCSA NidHiwe, nporHosysaTu. 13 2015 poky nig vyac nepeisgy B YkpaiHy 4 Bupilumna
NPUHUMNOBO He OyTn B noniTuui, OyTM TEXHOKPATOM i nuLwe 3pigka Jo3BONsATM Cobi
«mygpyBatuy». Tu abo rosopul, abo pobuw. Ane konu Tn pobuLl, TBOi CroBa CnpuiMaroTb
iHaKLe, He TakK, SK KOf1 T NPOCTO CTOPOHHIN aHaniTuK.

Ane Togj, y aanekomy 2001 poui, 5 we mygpyeana. AKocb BUMALLIO, WO B FOFIOBHUI XXypHan ans
inBecTopiB Arvopaperi Tpeba Byno Hanucatu cTaTTio Npo ekoHoMiKy Pocii. A Hanucana, BoHa
niginwna, Tak i nilwno. MeHi BUAINMAKN CBOIO KOMOHKY Ha nopTarsi, BOHa cTana nonynsapHoo
HaBiTb Y KOMi aHaniTUKIB Ta kepyounx doHOamMu, i poKiB 30 TpW 9 Befna CBOK KONMOHKY NPO PUHKK
«Jaanika». IHogi nucana cTaTTi B XXypHan, 6pana iHTepB’0 y KNK4Y0oBKX AisdiB. 3a Bevip Ao
4YeproBoOro iHTEPB’LO | A0 HIYHOro NOTAry MeHi noa3soHunu: «Bubaute, 6yab nacka, He
BMibxmkante, y naHa XX 3 «KOkoca» HecnogiBaHi 3miHu B nriaHax». Noganblue 3apas Bxe
YacTuHa icTopii: 3 niTakom, 3niTHoto cmyroto, ®CE 1 apelutom Muxainna XogopKkoBCLKOrO.

Y HaginHuX pykax ronoBHOro pegakrtopa Arvopaperi f, KpiMm cBOei OCHOBHOi po60TK KEPIBHUKOM
IT, nponwna i cnpaexHto wkony XypHanictukn. Came XypHanictuku 3 Benuvkoi nitepu. Paktu
noBuHHI ByTn 3aBxamn Ha 100 % nepesipeHi Big nepwomxepena abo Big HagiNnHUX rONOBHUX
cBiToBMX Megia. [xepena Tpeba unTyBaT TOMHO, CIIOBO Mae cusy. Hiyoro He MoxHa
npunyckatn. Tn abo 3Haeww i nepeBipmB, abo kpalle He nuwun. PiHNaHAiS — KpaiHa, ska He
nobutb npodaHauii i cnoTBopeHHs akTiB. A Le 6yB XXypHan i nopTan, Sikui BBaXKaBCsl KpaLLUM.
| TyT 3HOBY AHika. [Jo6pun aeHb. 3HOBY B HaMKOHCEPBATMBHILWIN cdepi Gipxi, biHaHciB

i aHaniTukn. Lle sk y moemy yntobrneHoMy KOMIKCi, A€ ManeHbKa oBedka Byenunacs sybamm y
BoBKa. «Onecto, — cBapuThb ii Mama, — TV 3HOBY NOpyLUYyeLl MpaBuria Xxap4oBOro NaHLXKa.

£ nocTinHO nopyLlyBana npasBunia Xxap4oBOro NaHutoXKa, HaassudanHo 6arato npautosana

i HabaraTto Ginble mycuna gOBOAUTU CBOE NpaBOo B3arani iCHyBaTu B LIbOMY NaHLIOXKKY. AK 5
BOAYHA KepiBHUKaM Arvopaperi, sKi BUpilWmMnun, Wo 9 rigHa uboro, 1 3axuLiann, Konu s TPILKuy
no-xopoLuomMy BelukeTyBana. 3aexamn NoTpibHi Ti, SKi BipATb, CTBOPHOOTL i NIATPUMYIOTb
komaHay. OguH y noni He BOIH. Y XoAHOMY noni, HixTo. [1o peui, Wwe Kpalle ckasaB KepiBHUK
Alibaba, oanH i3 HanycniWHiWKX KepiBHUKIB Y CBITi, [xek Ma. «A He 3Hato HiYOoro Npo TeXHONOTrIi
Ta MapKETUHT i OPUANYHI NUTaHHSA, A TiMbKW 3Ha0 NPo Nigen», — 3asBUB BiH HA BUCTYNI

B Mapwxi. Kntou ycnixy — Le komaHnga, i TBos KomaH4a NoBUHHA ByTu wacnmea. A Tex 3aBxan B
ue Bipuna.

Y 2012 poui a1 ctana we 1 pagHuueto Mapka MixkenbcoHa — KepiBHMKa NapriaMeHTCbLKOro
KOMITETY 3aKOpA4OHHMX cnpas i3 nuTaHb Pocii n YkpaiHn B EcToHIi — | 6araTto pokiB nucana
KONMOHKW B Pi3Hi iIHBeCT-BMAaHHA 1 noptanu PiHngaHaii Ta EcToHii. A npubnuaHo 3 2005 poky ao
2007-ro Bxe 1 cama Bugaeana B EcToHii cBin xxypHan iHsectuuin «Profity. Ane Hegosro — oo
TOro, SK MiLuria npautoBaTtu B iHBECT-POHA, i npogana XypHan ogHomMy 6aHky (He nam’atato, 4n
MOXHa 3a IOFOBOPOM Ha3uBaTh MOro Ha3gBy).

TakK WO i3 XXypHaniCTUKOK 1 aHaniTUKOK NOCTPaAsiHCbKMX EKOHOMIK y MeHe aaBHs NoboB., i 4OoCi
MeHe gpaTtye NpoaaxHiCTb, MaHinynsuii 1 HenoBara Yn 6angyXictb 40 akTiB, sIKi 4HaCTO MOXHa



3yCTpiTK B HaLIOMy MedianpocTopi. Ak Mmano sanuwmnnocs XXypHanicTis. | HacTinbkn Baxnuea
cvna Cnosa.

Poapin 9

CtBOpeHHs Kazaa, nepLumi enekTpoHHUn pan i ECToHCcbkuin ®oHa Po3BuTKy

A 6yna wacnuea y PiHnangii. Jllobuna ceoto poboTy, 1 HE3PO3YMISI0 YOMY MEHE B3SNN Y CBOKO
KomnaHito Kepkko i noro gpyxuvHa Xeppiet — BOHU, HaneBHo, GinbLue Hix Ha 30 pokiB cTapLui 3a
mMeHe. Cam Kepkko noctaensie pigkicHi Metany BENIMKUM KOMMaHIsAM i € NOYeCHUM NOCIIOM
Mpeuii. Enita ctapux rpowwen i «6nakuTHoi KpoBi». CepenoBulle, Ae HErigHO Noka3yBaTu CBOE
GaratcTBo. A Gaumna, Lo AesKi HaBiTb 3pi3anu GUpKM Ha NaneTo, SKi 3anMwany B 3arasibHUX
rapoepobax. MoxHa KynysaTtu gopore, ane B Oyab-aKomy BUNaaKy MNigKpecntoBaT Le — NoraHum
cMak. HomMy BOHW B3ANIM MEHE B KOMMaHI0 — A He 3Halo, ane BasiyHa iM. Tak camo, 5K i 3 Acko,

3 Kepkko My py>XMMO CiM’siMW, | BiH 3aBXaM 3anuTye, K NoXxneae Moda mama, nigKkpecnonym
came OCTaHHe «a». Bevyopamu — onepa abo teatp, yniTky — KpacuBi 0cTpoBu DiHCLKOI 3aTOKM.

IcTopia PiHNAHAI NS MeHe 3akiH4unacsa npogaxem Arvopaperi Benukin GipXoBin KomnaHii
«Talentum», MOHeTU3aLieto ONUi | piLLEHHAM, WO 9 He Xody 6yTVM NPOCTUM FBUHTUKOM Y BEMNWUKIN
opraHisauii. KomaHga nocTynoBo posinwnacs, i e ctano KiHuem ogHiei icTopii.

A ona MeHe ue cTtano noyaTtkoMm ictopii y cdepi iHBecTuUin. Y doHai «Martinson Trigon Venture
Partners» un MTVP g Tpoxn HaB4Mnacst yMOBIATU iIHBECTOPIB YBINTK A0 hoHAy, a

B AepxaBHoMy «Estonian Development Fund» 3 2007 poky 3po3ymina, gk iHBeCcTyBaTu pa3oMm i3
npMBaTHMMM iHBECTOPaMM i SK BiOyBaeTbCA PO3BUTOK EKOCUCTEMMU.

Y 2003 poui B EcToHii HecnogisaHo 3’aBuBca Skype. MoxHa B NpsMOMY CEHCi CnoBa roBopuUTH
«HecnopaiBaHo 3’sIBUBCAY, OCKIiNbKK icTopisa ycnixy Skype 6yna 6arato B YoMy BUNagKOBICTHO.
YoTnpu OCHOBHMX 3aCHOBHWKM 3 ECTOHIi 3ycTpinuca 3 HankpyTilwmm gaHuem AHycom dpiicom
(Janus Friis) i weegom Hikonacom 3eHcTpbomoM (Nikolas Zennstr?m), i nosTopunacs
Npmbnun3Ho Ta cama iCcTopia — «y Hac € Mi3Ku, BM KnacHi, AaBante 3apobumo H6arato rpowuemn,
TiNbKM B HE3PIBHAHHO Ginblwomy macwTabi. EcToHui cnpaegi 6ynu kpawwmmmn nporpamictamm n
NPOEKTHUMU MeHeXepamu, a AHyc i Hikonac 3Hanu npakTU4HO Bce npo iHBeCTOpIB

i MapKeTUHT. | BUnLLNIa cuHepris.

A iHogi 3’aBnsAnacs B L TyCOBLi Yepes 04HOro i3 cnis3acHOBHUKIB Skype, ToriBo AHHyca, 3
AKUM TiCHO cninkyBanacs. He nam’sitato, WO nucanocs B KHUrax i posnosiganocsa B 6rnorax npo
CTBOpPEHHA Skype, TOMy po3noBiM MO CEKPETY 1 kopoTKo. Tomeo nomep y 2020 poui Big
iHcynbTy. Momy 6yno 48 pokis, i 40 LbOro yacy BiH 6yB ye He TinbKu 3acHOBHMKOM Skype, ane,



HaneBHO, HaWaKTUBHILLIMM Oi3Hec-aHrerniom B ECTOHii, sskuii i Yepes cBoi NignpnemcTBa,
i 6esnocepenHbO Big cebe iHBecTyBaB y noHag 100 ctapTanis. Lle 6yna ogHa 3 Hanbonouilmx
BTpaT — Y BCIX CeHcax Lboro crioea.

Ane noBepHimMocsa Ao yacis, kKonu mu 6ynu we 3oBciMm monogumu: y kiHeub 1990-x — novaTok
2000-x. CnovaTky HapogmBecsa Kazaa. Nam’aTaeTte Taki nporpamu, anstepHatuen Napster, yepes
AIKi MOXXHa Byno 3aBaHTaXKyBaTu My3uKy, irpu Ta ineMum? MNMocTynoBo 3aKoHOA4ABCTBO CTaBasno
BCE MEHLL TOfNepaHTHUM, i B pe3ynbTati He psiTyBanu Bxe 1 pi3Hi Sealand. [lo peui, ue uikaea
icTopis. Po3noBim, SKLLO paHile He Yyynu.

Bupiwme manop 6putaHcbkoi apmii Pon Bentc 36yHTyBaTMCS NpoTU CMCTEMM | CTBOPUTHU
«BNnacHe KoposiBCTBO», 40 pedi, B NpAMOMY CeHci cnosa. lig Yac [pyroi CBiTOBOI BiiHM
BpuTaHcbke KOPONIBCTBO CTBOPUIIO B HEWTPAnbHMX BoAax PidHi 0G0POHHI KOHCTPYKLi 3i cTani Ta
©eToHy. NMpo Bcsik Bunagok. A B 1950-Ti pokn nokunHysno ix. A manop bewnu BupilumB CTBOPUTK
CBOK padioCTaHL,ito, LLIO 3HAXOAUTLCS No3a MeXaMun OPaKoHIBCbKNX 3aKOHIB pafioOMOBMEHHS
Benukoi BputaHii. | wo ana uiei metn morno 6 NiginTn Kpawe HixX HIiYMHI, 3 TOYKN 30pYy
Mi>KHapogHOro 3akoHy, 3emni abo sBoan?

Terra Nullius. Buwka 6yna 3axonneHa Poewm, sikuin oronocus gaHy Teputopito Sealand. Tum
yacom Benwuka bBputaHis 3pobuna BUCHOBKM i, 4OKM Poli npuaHayae CBOK APYXXUHY NPUHLECOID
[xoaH, nigipana iHLWi BULLKW.

Y 1968 poui B pe3ynbrati ogHiei 3 HalcKnaaHiWmnX puandHmux 6aTtanin i 3Haxiakm LOKYMEHTIB
XVII cToniTTa cya BM3HaB, Wo Benvka bputaHia Bce-Takm He mae topucaukLii Hag
cnopyakeHHsm. Takum ymHoMm, Sealand 6yB BM3HaHui i de facto.

Yomy A npo ue posnosigato? Tomy LLO Takuin npeueaeHT HanpoLLyeTbCa i Ha iHLWi Npuknagu, sKi
MiCTSITb y cOBi cnoBa «cBoboaa», «HiYNSA TepuTopisa» N «iHTepHeT». Yepes Kinbka OecAaTKiB pokiB
BUHaAWLLINW iHTEpHET, | Sealand ctaB NponoHyBaTK paKr i IpUTYNOK Ans NpeaCcTaBHUKIB
iHTepHeT-cepBiciB, canTiB i NnaTdopm, siKi ByHTyBanm NpoTn oOMeXeHb, SK Konuch i Pon.

Y Sealand Ha geskuin yac 3Hanwnu cein pan i WikiLeaks, i PirateBay, i 6araTo iHwunx ByHTapis.

CrtBopeHui cepsic nig im’am HavenCo 6yB Ha mexi neranbHoro n moxnueoro. Lie 6ys nepwun y
CBITi eneKTpOHHUI obLLopHUIM pan. Tomy Te, WO pobuno Noro cunbHUM, poduno noro

i cnabkum, i Sealand nicnga 6araTbox atak i BHYTPILLHIX KOH(MIKTIB Takn nepeBsiB Nocnyru
XOCTUHry B JIOHOOH, i noYaTKoBUI CeHC 3abe3nedeHHss cBoboan 3arybmBcs.

TakoX 3aKOHOM BXE BU3HAYMM MNOHATTA NipaTcTea, i NoCcTynoBo ¢hanriooOMiHHUKM — NOAIGHI Ao
Napster, Kazaa i PirateBay — noyanu 3akpusatucs.

Ane komaHaa Kazaa He 6yna 6 kpyToto, Akbu y H1X He Byno «nnaHy b». Xo4a, MoxnunBeo, ue
3aBxau 1 6y «nnaH A» — NpoCcTo BUKOpUCTOBYBaTN Kazaa aAnsa TeCTyBaHHSA TEXHOMOTii
peer-to-peer, TexHonorii 06MiHy MacuBHUX AaHWX, AN TOro, Wob NoTiM npogaBaTh Lo



TexHororito. | konu 3akpuecs Kazaa, noctano NuUTaHHA: «[1ns 4oro MoXHa Liie BUKOPUCTOBYBaTU
AaHy TexHornorito?» MNMpaBunbHO — Ans nepegadi ronocy. | NOCTynoBo Ha Til e TEXHONOTIi
3apoamecsa Skype.

Lle 3apa3 3gaeTtbcs, wo ans Skype Bce Gyno npocTo, K NPOrynsiHka B NapKy, @ BOHW NPOWLLIIM
BCi konia nekna nignpuemus-nodarkoBus. Ha puHky Bxe 6ynu mecengxepu: Microsoft i ICQ.
3HanTuK iHBECTOPIB 3aBXAMN BaXKO, i 40 TOro X, He 6yno ocobnueo Benukmx ictopin IT-ycnixy

i egmHoporis 3 EcToHii abo LLBseuii. Ericsson He paxyeTbcs, Le icTopis BXe GinbLu HiXX CTONITHBOI
AABHOCTI.

MpoviwoBLwmM aecaTkn 6angyxmx BEHYypHUX KanitanicTis, 6isHec-nnaH Skype noTtpanvs Ha CTin
oo Criea HOpeetcoHa n Tima [dpennepa, siki B noganbLiomy ctanu iHsectopamm «Space X»

i «Tesla», iHBecTopamun Hotmail i we 6aratbox KpyTUX cTapTanis. Tak BUALLNO (He 3Hat0, Y Le
30ir), ane 6atbkm CTiBa — eCTOHUI, SKi nig Yac BiHM emirpyeanu go Cnonyyenumx WrarTis, i CTiB
HapoamBCA BXe TaMm. | xoya cam BiH BXXe He pO3MOBIsSie PigHO MOBOIO, BiH BigvyBae cebe
ectoHueM. Came nomy gepxasa EcToHis 3 ropgicTio nogapysana nepLuy KapTky enekTPpOHHOro
pesuaeHTa kpainu. Momy it xypranicty Easapay Jykacy (Edward Lucas), skuii 3aexam
B6onieas 3a ECTOHIt0, BipMB, O NYTIHCBKUI PEXUM Hi 4O Yoro 4obporo He NpM3BOANUTD, | HaBITb
HanucaBs OAHY 3 MePLUMX Y CBITi KHUTM NPO KibepLunioHax.

Ane nosepHimoca o Skype. bisHec-nnaH Skype notpanue Ha cTin CTiBa, 1 noyanacsa cninbHa
icTopisa ntoboBi 1 6opoTbbu. Xo4va ronosHuM odic Skype odiuiiHo nepebysas y CToKronbmi,
KOMaHZa iHXUHIpUHIY 3 YoTUpMa chiB3acHOBHMKaMM 3anuwanacs B EcToHii, i Skype
BUNpaBaaHO BBaXanun eCToHCbKUM. | 500 MinbMOHIB €BPO, LLO HAZINLWAN €CTOHCEKUM
3aCHOBHMKaM nicnsa nogansLuoro npogaxy Skype MankpocodTy, Tinbkn NOCUNUNN L0 OYMKY.

Tak i BunWwno, wo B EcToHii 3'aBnBCs «cBi Skype» 3aBasku 6araTbOM pi3HMUM MOMEHTaM, ane
LLie He ocobnNMBO 3aBAsiku camin ECTOHII ik geprkaBi. Xoda gep)kaBa B4acHO noctaemna
npaBunbHe NuTaHHs: «Lo Tpeba 3pobuTn, Wo6 ue He 3anuLMNoca OA4HOPAa30BO ICTOpPIED 1
y Hac 3’siBurnocd 6arato HOBMX «CKanNiB» ?»

He Tpeba npocTto «3anueBaTtny KOMNaHii rpowma abo nounHatTy 3amiHoBaTH 3akoHu, Tpeba
3po3yMmiTK, Y YoMy peanbHa npobnema. A npobnem 6yno 6arato — cTapTanepcTBo Lie He byno
«KPYTMM 32 3aMOBYYBaHHAM», HE iCHyBario 4OCTaTHbBOI KiflbKOCTi akcenepaTtopiB i MEHTOPCbKUX
nporpam, He 6yno nnardopmu GidHec-aHreniB i 4OCTATHLOrO BEHYYPHOro Kanitany. | Toai
EcToHis cTana BupiwyBaTtn came Ui npobnemu, 3aKkpmMBaTy NPOranuHu, siki 3aBaxkanu po3BuTKYy.
MopaTkiB He Yinanu, He BOHWU Bynu cyTTio Npobnemu. OgHUM i3 nocTynaTie ickanbHOI NONITUKN
Oyno Te, WO nogaTkiB Mae ByTu KiflbKiCHO Mano, BOHU NOBUHHI OyTK BCiM 3po3yMini i He maTtu
NasiBoK i BUHATKIB. Ampke Konm 6arato pisHMX noaaTtkis, Lie YCKNaaHe agMiHiCTpyBaHHS NS
Bcix. Kpim Toro, konu e nogatkosi Ninbrn abo pisHoMaHITHE ONOAAaTKYBaHHS, MOYMHAKOTL LUYKaTU
nasiBku. Y pesynbsraTti Takoro MUCneHHs 1 nigxoay ECToHis Buiwna Ha neplie micue B peuTUHry
«MNPOCTOTM CnriaTu nogatkiBy», i Ha 36ip nogaTkiB BUTpaYanocs HanMeHLle KowWTiB y €Bporni.



Togi n BMpILLIMAM CTBOPUTK OOMH i3 cnocobiB NigTpuMKM ctapTaniB — ECTOHCbkun ®oHA
Po3BuTky. loes 6yna AocuTb NpocTa: OCKINbKN HA PUHKY HEMae AO0CTaTHLOI KiflbKOCTi BEHYYPHUX
iHBECTOPIB, AKi iHBeCTyBanu 6 y BUCOKOTEXHONONIYHI CTapTany Ha paHHin cTagii i 3 BUCOKUM
pU3nKom, gepxasi Tpeba B3ATN YaCcTUHY pU3nKiB Ha cebe, nigTpumaTty rpowrmMa n ctatm
rapaHToMm Arns iHBecTopiB.

[ns iHBecTuuUin aepxasa Buginuna 2 % akuin EctoHcbkoro Tenekomy, siki Hanexanw in
i kKoTyBanucsa Ha Bipxi, i NS KOXHOI iHBeCTULii doH npogasas akuii. A cam PoHg
nignopsigkoByBaBcsa 6e3nocepenHbO NapnameHTy.

£ crana yetBepTUM cniBpobiTHNKOM PoHAyY. [lo MeHe B koMaHAi 6ynu nuwe kepiBHUK PoHAay,
KepiBHUK Bigainy iHBECTULiN Ta NepLUni iIHBECTULIMHUIA MeHeaKep. IHTepB’loBana MeHe Lina
KOMaHaa, i 3peLuToro A cTana Apyror iHBECT-MEHEIKEPKOHO.

3aBxau KpyTo nepebyBaTty Nig Yac HApPOAXKEHHS YOroCb BaXXNMBOro. Ty pearnbHO BigvyBaeLl
cebe yacTMHOLo iCTOopii, HAaBITb ManNeHbKOI, i Big4yBaeLl el HEMMOBIPHUIA adpeHaniH, 3Haruu,
Lo BbyayeTbes WoCcb abCconTHO HOBE, YOro paHiwe He Byno.

doHa gonomaraB «EeKCNOPTHOOPIEHTOBAHUM KOMMaHIAM i3 BUCOKOTEXHOMNOMYHOK CKNagoBOO»
3HaNTKW IHBECTOPIB i Mir iIHBECTYBATN TifTbK1 B TOMY BUNAAKY, SIKLLO HA TUX CaMuUX YMOBax, xo4ya 6
y macwTabi 50 % iHBecTuuin, 3HanwoBca 6 npuBaTHWUIA iHBeCTOpP. TifNbKn pa3oMm i3 npuBaTHUMU
rpoLunma, OCKiSiIbKu nviie po3yMHi 1 3auikaBrieHi iHBeCTOpU BKadakTb BNacHi KOWTN 1
ponomaratoThb. | Le 3anopyka peansHoro ycnixy. @oHA 3i cBoro 60Ky AaBaB rpoLli Ha peLuTy,
Aornomaras y BCiX OpUOUYHNX NMUTAHHSX | 4OA4aBaB COMigHOCTI. «XTO Bawl iHBecTop?» «[lepxaBsa
EcToHii». 3By4nTb 9K rapaHT, NPUHaANMHI, HaJiIAHOCTI.

Ak B3arani iHBeCcTop iHBeCTye B cTapTanu? Yacto npocTo Ha AoBipi 4O 3aCHOBHUKIB Ta igei.
CknagHo peanbHO npopaxyBaTh MMOBIPHICTb rnobanbHoro ycnixy. Y teée moxe 6yTu
HaVKPYTILUNA NPOJYKT, ane HenpaBuIbHWUIA Yac, 60, Hanpuknag, yBiNLWAM CUMNbHI KOHKYPEHTK, K
AeMMiHryIoTb PUHOK abo HacTana Kpusa, YM NPoCTo BUSBUOCS, LWLO AaHoi Npobrnemu He icHye B
Takomy MacwTabi, Kk gymanun ctaptanepu, abo 3aCHOBHUK BUPILLMB, O «BiH BTOMUBCSA

i BinbLue He xo4er.

Ak npyknag MoXHa HaBecCTu yKpaiHCbku ctaptan PetCube, npo sikuii 4OBro i 3 MOCTINHOK
Hagietlo gymanu, Wwo BiH Byae Benukoto ictopieto ycnixy. AKLWO BM He B Kypci, Lie po3pobka
KaMep-aCMCTEHTIB AN JOMaLUHIX yrobneHuiB, ki 3anuwmnnca Bgoma cami, ane xotinm 6
noYyTK ronoc rocnogapsi. Tak — Ha4ebTo € NoTpibHMIA NpoayKT. Tak — Ha4ebTo € i CUMbHI
iHBECTOPMW, ane AKMn SOXi4 OTpUMaloTb iIHBECTOPM Bif, iIHBECTULIN, CKIagHo ckasaTn. BcecBiTHBOI
iCTOpii ycnixy noku Hemae, i HeQOCTaTHLO TOro, WO € ides, NPoayKT 1 iHBecTopu. bo,
BpELUTI-peLuUT, ycnix — e He NpoCTO NepeKoHaT iHBECTOPIB, ane 1 3apobutn iMm odikyBaHUN
npnbyTok. | Tpoxm GinbLue.

Ak ckasaB OQWH ECTOHCLKMUIA BEHYYPHUI iHBECTOP: «S AMBRIOCH Ha noden, aki npuiLwInn 3a



rpownma, i ctaento cobi 3anMTaHHS, Yn BIipHO S, WO BOHM 3apobnsiTb MEHi 4eCATb MiNbMAOHIB? Yn
ropsitTb ixHi o4i? Todi 9 MHOXY CyMy, SIKy BOHW MNPOCATb, HA TP | MPUIAMAL0 PiLLEHHS».

Tak 6yno i 3 po6oToto y PoHai. 3smyanHo, My Hamaranuca ans cede BiANOBICTU HaA BCi FOTiYHi
3anNUTaHHA: Yn BMpILLYe JaHUI NPOAYKT peanbHy npobnemy, y YoMy crnpaBXHi KOHKYPEHTHi
nepesaru, Yn € BXe y KoMaHaM icTopia ycnixy. Ane 3aBxaun sanuwascsa KoeqilieHT
HenepenbayysaHocTi. Yn Byae Bce 3biratucs i um Bce Buiae? Lonpaeaa, yyacTb B iHBECTUL
aKTMBHOrO i NpodyecinHOro NpMBaTHOro iHBECTOpPa NigBuLLyBana MMOBIPHICTb YCiXY.

EcTtoHcbknn ®ong Po3suTKy nponpautoBae 11 pokiB, a NOTiM MOro nikeigysanu n nepeganmu
noptdernb iHBecTuULin NnpuBaTHOMY poHAy. Hi, HiYoro He cTanocs, NPoCcTo AepxaBa Bupilumnna,
wo PoHA BUKOHAB CBOE 3aBAaHHA: Ha PUHKY BXe AOCUTb BEHYYPHOrO Kanitany, NporanvHn BXxe
Hemae, | PoHp BinbLue He NOTPiGEeH, OCKINbKM NOro porb BUKOHaHA. Take TpannseTbes.

HanycniwHiwnmn iHBecTuuismmn ®oHay 3anvwmnnucs, HanesHo, Cleveron i, yepe3 SeedBooster,
GrabCAD. Cleveron — ue BUpobHUK MOCUITOYHNX aBTOMATIB, 40 J1aB KNIEHTIB SIKOro BXOAUTb

i Wallmart. GrabCAD — ue nnatdopma, Ha Ky iHXeHepn MOXYTb 3aBaHTaXyBaTu CBOI
KPECIEeHHs, a KoMy NoTpibHO, TO 1 KynyBaTu, | BUBaHTa)KyBaTH.

KpyTuin ByB gocsig Toro vacy, Konu n cama gepkaea npautopana gk crapran, i Hamaranacs
3pO3yMiTU, SIK HE NULLIE He 3aBaXaTu, a i JonomMaraTu.

Po3aain 10

Ypmac Cumpymaa, CTBOPeHHS kBapTany PotepmaHnH i n’aTb pokis B US Invest

£ HeHaBUOXKY «iHTPUIKM 1 NNITKW Y BUMMAAI BEPCiA» | TOMY NPOCTO CKaxy, Lo 36irnocs kinbka
MOMEHTIB, i A niwna 3 PoHay 0o npuBaTHOro iHBecTopa Ypmaca Cunpymaa, B noro dpoHg US
Invest.

Ypmac Cumpymaa po3nodaB CBOO CNyxX60By Kap’epy, OpraHisytoum OXOPOHY BULLMX YPSAO0BUX
roctewn Npe3maeHTa. BiH NpunLLIOB 4O LbOro CBoeto npaueto, 6e3 BUCOKONOCTaBNEHMX KyMiB

i «TaTa, AKMN nogapysaB kBapTUpu». HaBnakw, BiH BUpic 6e3 6aTbka, i 6yno 30BCiM HE NPOCTO,
BiH cam po3MoBigaB Npo L Kinbka pasiB B iHTEPEB'IO.

Hesabapom Ypmac CTBOpPMB BnacHe OXOPOHHE nignpuemcteo ESS, sike 3roqom BUpocCHo B
HanbinbLoro rpasus B EcToHii, notim — y MpubanTuui, 3rogom ctano Hanbinbwmm y CxigHin
€sponi. 3pewToto ESS, neperimeHoBaHe y Falck, 6yno npogaHo ceitoBomy nigepy G4S, ane 3a
KpyToi ymoBu: «Mwu Bac Kynumo, ane npoTAroM AeCATU POKIB BU NPOAOBXNUTE KePyBaTU HUM, Y



Bac Ue 0oOpe BUXOAUTbY.
Hisikux gep>xaBHMX rpoLIOBUX NOTOKIB ab0 «HakonsayBaB MinbNoHW». MoXHa 1 Tak.

Ha Ton yac, konu s npunwna B US Invest, maneHbka imnepia Bupocna Bxe B GinblLuy, i BAPTICTb
akTuBiB poHay ctaHoBuna Ginbwe 300 minbroHiB eBpo. Lie Bynu 1 OXOpOHHI nignpuemMcTBaa,

i enekTpocTaHLia Ha BiAHOBMOBaHMX JKepenax eHeprii, i ipMBaTHUA MeguYHUA LEHTp, | WBKaKa
Jonomora, COTHi TUCAY KBagpaTHUX METPIB HEPYXOMOCTI B LeHTpi TanniHHa n Purn, xygoxHs
ranepes, onepartop WiMax Ta 6arato iHworo.

3a n’aTtb pokiB pobotn B US Invest i 3 Ypmacom s npocTto ayxe 6arato 4oro HaBumnacs, HaBiTb
He 3Hato, 3 4YOro no4vaTu nepepaxoByBaTMm.

Xoya rMoYyHy Big caMOro noyaTky — 3 TOro Hs, KOnv 9 Npuinwna B MOro CBiT. | ue, cnpasgi, cBiT
US. Ypmac — iHBeCTOp i3 BENUKOi Nitepu 3 rMaHUeBMX XXypHanis, 6i3Hec-raseT i BCinskux Tonis.
IcTopia MNonentoLwkK, Yn K Tam Lie Ha3uBaeTbCs, Wwonpasaa, NMonentoLwka — Yonosik. Ane npu
LUbOMY BiH HaA3BMYaMHO NPOCTa W XopoLua noavHa.

Mwu nosHaviommnuncsa Ha ogHomy i3 BisHec-3axopis, y MeHe Bynun HenpocCTi Yacu y CTOCYHKax 3
KEpiBHUKOM iHBECTUUINHOIO AenaptameHTy PoHay Po3BUTKY, SKOro NOTiM 3BiNbHUIK, | TYT BCE
36irnocs i B 4aci, i B cutyauii. 3apas, konu s ryrnuna gatvm ansa KHuru, 3Hanwna HasiTb CTaTTi
npo Te, sk «PoHA BTpaTMB IHBECTULIMHOIO ekcnepTa, Biggaswm noro Ypmacy», 10610 meHe. He
3Hato, 4m Byna A BTpatoto ana PoHay, ane Ana meHe nepexig Ao Ypmaca 6yB no4aTkOM HOBOro
LNSAXY PO3BUTKY, | HE TiNbKM B TOMY, 9K pobuTK npaBunbHi Excel-tabnuui po3paxyHky
ManbyTHbOI BApTOCTi, Xo4a 1 Lie Tex.

«Bawi nokymeHTun B Excel, 3BuyanHo, kpyTi, ane iHoai He Tpeba ycknaaHoBaTtu, yce 3BOANTLCSA
00 NpOCTUX NOKa3HuUKIB i norikn. bazoea notpeda B npoaykTi €? €. PuHok 3poctae? 3pocTae.
MpunbnunsHo ckinbkn?» LLe gekinbka 3anntaHb — i Ha CEPBETLI MOXHA MPUKUHYTU, LLIO
BinOynetbca gani. Mu HaBiTb nogymanu npo Te, wob 36epirath Ui cepBeTkM — 3peLuToto,
po3paxyHKK, 3anucaHi Ha HUX, BiAPI3HANNCS BiA peanbHOCTI B cepefHbOMY BCbOro BiCOTKIB Ha
n’atb. MpocTe iHoAi He Tpeba ycknaaHBaTn. «MUCTELTBO CEPBETOKY.

Ak He Tpeba 1 ycknagHoBaTU ChinNKyBaHHSA 3 nogbMun. bygb-akumun. Ypmac 3Hae npakTu4Ho
BCiX, i BCi 3HatOTb Moro. BiH Takoxk 3Hae i AHi HapOomKeHHs CniBpOobITHMKIB — Bif KEPIBHUKIB A0
npubupanbHuup. | BiH 060B’a3koBO npusiTae. Xova B US a He npautoto 3 2012 poky, Ypmac
3aTtenedoHyBaB i NPMBITaB MEHE 1 Y Lier AeHb HAaPOKEHHS, SIK IHKONKM BiH TenedoHye, wob
NPOCTO NocninkyBaTmuca. Tenno n NPUeEMHO.

B oguH i3 nepwux micsuie po6otn B US Ypmac niginiwos go moro ctony v nonpocus: «Cryxan,
3atenedoHywn, 6yab nacka, MoMy 1 CKaXK LLOCb», — HE Nam’siTatlo BXe LWo. Ton, komy Tpeba
Oyno ckasaTtu wock, byB 0coboto 3 TUX 0OKNaanHOK, Ha sikux He Byno Ypmaca.



«fK 9 3aTenedOoHyI0, MU XX HE 3HANOMI?» — cnuTana s1 po3rybneHo. BiH noaneBmBcsa Ha MeHe 1
NocMixHyBca: «Hy ocb i no3HanommTecs ».

| noCcTynoBo 4 nepectana gymatu Npo ctatycu Ym nocagu. lNpocto nogn. Akwo Tpeba,
nocninkyntecs. He npunyckanTe, a 3anponoHyinTe i 3anutanTe.

LLle oguH ypok Bia Ypmaca — Konu S Wocb CaMOBMEBHEHO CTBEPXYyBana, BiH 3aBXau
3anuTyBaB: «Tu 3HaeL 4m npunyckaeww?» Hatsk 3posyminuin. Tenep yxe n Moi MOMiYHWL
3BUKIW, WO A MOXY nepefaTtv HanHeoudiKyBaHilLM HOMep 3i crioBamu: «3atenegoHy NoMy».
| He cTaBnATb 3anuTaHb. 3atenedoHyBaTh, Tak 3atenedoHyBaTu. [o3HanomMmuTUCs, Tak
NO3HaANOMUTUCS.

Ypmac, akun nicns nepiogy 3abopoHM KOHKYPEHL|ii CTBOPUB y>Ke HOBi OXOPOHHI NignpnemcTaa,
A0Ci MOXe BBeYepi 3anTu 4O CynepMapkeTy, Wwob noguBmnTmncs, Ym KOpEKTHa 1 Yncta popma B
OXOPOHLiB, abo 3anTn Ha ByaiBHMUTBO, WO6 nocninkyBaTuca 3 ByaisensHukamun. € nogum, SKUx
pearnbHO Braga He ncye.

Ane, MOXNNBO, HaNBaXNUBILLMI NPUKNAaZ BiH NOKa3as i3 peHoBalieto kBapTany PotepmaHH.
Mpii 0608B’A3k0BO 30yayTbCA, KONMK T BipyLL, NpaLltoeLl i NokadyeLl npuknag.

KBapTan PoTepmaHH 3HaxoguTbCs B LEHTpi TanniHHa, i M1 Ha3nBanu Noro «HOBUM cepLeMm
TanniHHa». Came TyT Marno BigpoguTucs ctape B HoBomy obpasi. PotepmaHH 6yB CTBOpeHUI B
uapcbki Yacuy, we B 1850-Ti poku, kynuem KpictiaHom PotepmaHHoMm. Lle 6yB Toprosun gim,
HaBKOJS10 SIKOro PO3TaLLOBYBaBCA MarieHbKU NPOMUCIOBUIA KBapTan i3 CONstHAMU 1
BGOPOLLHAHMMK CKNagamu, a Wwe Tam 3arMmanuncsa BUpobH1UTBOM cnvpTy. BisuTiBkoto kBapTany
cTana uernsaHa Tpyba, sky 6yno nomMiTHO LLe 34arnekxy.

MMig yac okynauii EcToHii Bygisni 6ynv HauioHani3oBaHi 1 cTanm NOTUXEHbKY PO3BanioBaTUCH, SK
i 6arato yoro iHworo. [lo 1979 poky 6yaieni 6ynu B TakoMy XaxnnBoMy, HaBiTb NPUMapHOMy
CTaHi, Wo AHApIN TapKoBCbKUI 3HAB Y HUX YacTUHY inbmy «CTankep». Ty 4acTuHy, ska
nokasdyBana 6e3HaginHicTb. PagsiHcbka enoxa HacTinbKy 3pynHyBana iCTOpUYHUA KBapTan, LWo
barato OyamHkiB (icHyBana Taka gymka) He nignsaranu peKoHCTPyKLii. Arie BOHW NpOCTO e He
3Hanu Ypmaca. A B Hboro 6yno 6aveHHs, sik 3i CTaporo KBapTany 3a 40MOMOro KpaLumx
apXiTEKTOPIB CTBOPUTM TaKUI, KyaW JNIHOAM 3aX04yTb NPUATH, LLOO NPOBECTU BiflbHMIA Yac, ae
Oyae BigvyBaTUCA XUTTS, @ CaMm KBapTan ctaHe ByanHKOM ANS KpeaTMBHUX N0AEN | BCiX, XTO
LiHye gakicTb i cTunb. O60B’A3k0BO 36eperTn ctape, NPOCTO PEHOBIPYBaTH i 3pOOUTK LWOCH HOBE.

«Lporo Hikonu He Bunge», — roBOPUNN HaBiTb ONTUMICTK, 6adaymn cnpaBXHi pyiHW.

«Lle HiKonu He OKyNUTLCS», — Kasanu 3 Xaxom giHaHCUCTK, KoM Ypmac NOACHIOBaB CBOE
GayeHHs 1 roBopwmB, WO He Byae eKOHOMUTK Ha NpoekTi PoTepmaHH.

«[obpe», — norogmecsa Ypmac, wob He cnepeyaTtucs 3 TUMK, XTO e He po3yMiB. BiH 3po6uTs,



i TOAOi BOHM cami Bce nobayaTtb. «Hexan BOHO He OKynUTLCS, ane s Mato npaBo 3pobuTH LWOCh
ana gywi n gns ManbyTHIX NOKOSiHb, HE EKOHOMIIAYM Ha MPpii».

| Tak noctynoso Oyaieng 3a 6yaieneto noyanu BigpogKyBaTucs npuadaHi Ypmacom binbLue
70 000 kBagpaTHMX MeTpiB y LeHTpi TanniHHa. A npuiwna B US Invest came Toai, konu
noyanacs peKOHCTPYKLis nepLioro OyamHky.

3a JoNoMOorol MiCLEBUX i MiXKHApPOAHNX apXiTEKTOPIB KOXKEH OY4MHOK NOYaB KUTU CBOIM XUTTAM
i HabyBaTn HoBoro obpasy. 3a npuHumnom: 3bepiratoum ctape, 4oAaTh LWOCh apXiTEKTYPHO HOBE
" cy4dacHe. Y 2009 poui nepLua Oygieng notpanuna go diHany apxiTekTypHoi npemii €8pocotoasy,
TPOXW 3rogoM HacTynHUM ByanHOK oaep)kaB ronoBHy Haropogy Muinsuskaitse sik Hankpawa
BigpecTaBpoBaHa 6yaisnsa EcToHii.

o kiHua 2010-ro, TobTo 3a 10 poki, kBapTan PotepmaHHa 0XmnB came Tak, gk Le 6auns

Ypmac, — i B Wwo He Bipuna Ginbwictb. LieHTpanbHa ManeHbka nnowa byna BigHOBNEHa, Tak
camo §K i ByguHKn HaBkono Hei. MpuHumMn 6yB TakMi: KBapTan MOXe OXUTK NiMwe To4i, Konu Tam
TpuBae xunTT4a. BaeHb — ue Gi3Hec | mara3uHun, yBevepi — Lie pectopaHu n 6apu, a BHoYi — Le
nogun, [ki npuawnm gogomy, 60 xuByTb Ha BEpXHix noBepxax. MewlkaHLi BMUKalOTb CBITNO, i B
KBapTani TpuBae mManeHbke XuTTsa. KoxkHa aetanb Mana 3HavyeHHS: Ae 3HaxoaaTbes Kyoukn ans
CUAiHHA, e nilWoxigHWM nepexia, Ae pearibHO NPoXoaaTh JI0AN, i WO TaMm po3TalloBaHo.

MocTynoBo PoTepmaHH cTaB HanUnonynsapHilWmMm LLeHTPoOM Ans opeHaun odicie IT-komnaHiamuy,
PEKNaMHMMN areHTCTBaMM Ta iHLIMMK KpeaTuBLLMKaMK, K | 6yno 3agymaHo AeCATb POKiB TOMY.
Ha odicun yepra, a kBapTan — ue Te Micle, e MOXXHa rnokasaTh roCTAM KpyTy Cy4acHy
apxiTekTypy abo BBeYepi nocuaitn 3 Apy3siMn y KpadhTOBUX NMBOBAPHSX.

HacTtynHum npuabaHHam Ypmaca ctana o6opoHHa dopTels Lapcbkux Yacis, gka OBro
BMKOPUCTOBYBanacs sk B’a3HuuUs 1 oTpuMana Ha3By «batapes». Lle Ton Bunagok, konu
OXOPOHLUi icTOpNYHNX ByaiBenb NonerweHo 3iTXHYNW: iICTOPUYHUIA NAM’ATHUK Y HAQINHUX pyKax.
XTO-XTO, @ YpMac yxxe TOYHO 3MOXEe NEPETBOPUTM CTapuii AeNpeCUBHNIA KoMMekc 6ins mops Ha
HOBMI CBITNWUI NPOCTIip, 3GepirLum Noro icTopito.

Lle icTopisa ogHiei mpii 1 nepeabaveHHs, B siKi TBOPELb BipuB y TOM Yac, KOnu BCi HABKOSO
3anuwanncsa ckentukamu. | roesopms: «Hexan TBOs1 npaus Oyge TBoOek TBOPHICTHO, | BUXOOAYM 3

LbOro, rpowi cami NpurUayTby». Taki iCTopii 3 peanbHOro XUTTA BYaTb BinbLue Hixk Oyab-AKui
NiAPYYHUK.

Poagin 11

Knttsa iHBECT-MeHemKepKn i pedpopma enekTPOHHOro 340p0B’'sa B ECTOHI



Uum e 3anMaeTbCa B peanbHOMY XUTTi iHBECTULINHUA MeHeakep B iHBecT-poHAi? Came
iHBecT-meHemkepkoto y 2007 poui 8 npunwna go doHay, a 'y 2012-my niwna 3 Hb0ro YsieHoM
npaBniHHA, KON B MEHE HAPOAMBCA CUH. A nam’sTato, 9K Y NoNoroBomy OyauHKy Lie
aonpaupoByBarna Tabnuui. >KNTTs1 NOBHOLIHHOI iIHBECT-MEHeIKEPKN, FKa NpaLtoe B AEKINbKOX
KpaiHax, i HOBOHapOMXXEHU CUH NPOCTO HE CYMICHI.

3BMYaNHUIN OeHb — Lie KON T po3pMBaeLLCs MidK CBOIMKU Tabnnusamu 1 npe3eHTauigmu,
TabnMusaMM iHWNX, KyNoK Pi3HMX JOroBOPIB i HArNA40BUX pag nopTdenbHUX NignpuemMcTs.

Y Moemy BMNaAKy 3a Ui N'sTb pokiB 1 Oyna B Harnsi4oBMx pagax npubnmaHo 4eCcAT KOMMNaHiIn,
BMBYana HOBi PUHKW, Bignosigana 3a npogax noptdensHUX NignpuemMcTs. 3anexHo Bif piBHA
3any4yeHoCTi, Lie Bce MOXe 3anMaTu Big AeKiSTIbKOX FOANH 0O AecHaTKa roAuH Ha TXAEeHb Ha
KOXXHY KOMMaHit0. A SKLO cuTyauis Kpu3oBa abo KOMMNaHist B NpoLeci npogaxy yn
pecTpykTypu3allii, To, 3BU4anHo, i GinbLue.

Tak BMALLNO, LLO MPOTAroM AeKiNbKOX POKiB A0 NpoAaxy NPUBATHOrO MegUYHOro LIEHTPY
cTpaTeriyHomy iHBECTOPOBI 51 Byna 4rneHoM MOoro HarnsagoBoi paaw 1 gonomarana
pecTpyKkTypyBaTu i npogasaT KOMMaHito. [NpoTaroM Lux pokiB [OBENOCS BUBYMTU TaKOX PUHOK
mMegudHux nocnyr EctoHii. | 3apa3 a 6 xoTina po3noBicT TPOXU NPO MeanYHy pecdopmy

B ECTOHiIi, i Wwo 3 uboro 3peLuTo BUnWo. MeHi 3aaeTbes, WO Le akTyanbHO Ans Ykpaiiu, ge
Hapasi BigbyBaloTbca pecdopmu.

Yxe B KiHui 1990-x EcToHis novana npoBoant MmeanyHy pedopMy, 6arato B HOMY CXOXY Ha
HaLly, 3a NPUHLMMNOM «rpoLUi MAyTh 3a nauieHToM». ABO HaBMaku, ECTOHCbKa CX0Xa B YOMYCb
Ha BpuTaHcbKy Moaenb. | B YkpaiHi Bubpanu 6puTaHCbKy, ane MoXe BUATK 1 eCTOHCbKA.

Ha nouvatky pechopmu BUPILINNK, WO MeOUYHI LeHTPU 1 nikapi NnepBUHKM NOBUHHI caMmi kepysaTiu
CBOIMK pecypcamu, Tak edpekTmBHiwe. To6TO, BOHM MOBUHHI 0QOPMUTUCS FK OKPEMI FOPULNYHI
0cobu 3 NPO30POI0 3BITHICTIO MNPO AiSANbHICTb, NPUOYTOK | 30MTKN 32 3aKOHO4ABCTBOM
OpraHisadin 3 06MexeHOo0 BigNoBiganbHICTIO, sIK YKpaiHCbki ®OlMu.

CimenHi nikapi novyanu nignucysaTtun geknapadii 3 nalieHTamMmu i oTpumyBaTn JOXig Y 3aneXHOCTi
Bifl KiNbKOCTI NaujieHTIB y peecTpi nntoc dikcoBaHa gonnarta Ha nauieHTa 3a aHanisn. Ay
BidganeHnx Micusx oTpuMyBanu Le n gonnary.

[na edbeKTMBHOCTI Nikapi NnepBUHKM YacTo cTanm o6’egHyBaTUCS B LEHTPU CIMENHUX fiKapiB,
wob pa3om opeHayBaTV NPUMILLEHHS 1 HAabpaTK HeobXigHY KiNbKICTb NauieHTIB Ana opraHisauii
ocepeaky npusaTtHoi nabopatopii. Came B npmBaTHMX flabopaTopiax nikapi NEPBUHKK, a 4acTo

i BTOPUHKM, 3aKynoByOTb nocnyri. 3a nabopatopisiMu CTOATb IHBECTOPW, siki MaloTb pecypcu
ANs iHBeCcTyBaHHSA B 0bnagHaHHA 1 HOBI TEXHOMOTIi, a cniBnpaus 3 nikapsMu rapaHTye im
MOCTINHWI NOTIK, 32 paxyHOK SIKOro OKynarTbCS iHBECTULI.



LLlopoky vepes JlikapHsHy Kacy, aHanor HC3Y, npoBoasaTbCs KOHKYPCU Ha KOHKPETHY KiSTbKiCTb
NpUMOMIB 0 By3bKOHAMNpaBreHWX cneuianicTis, i BUrpaT 3aMOBIEHHS MOXYTb SK LIEHTPU, WO
HanexaTtb AepXasi, Tak i npuBaTHi. YacTo ue He NoKkpmBae BUTPAT OePXKaBHUX LIEHTPIB, | BOHM
MPOMNOHYIOTb TAKOX NNaTHi nocnyri. Tak, BMbrparoum 4yac NnpumomMy 40 By3bKOHaNpaBrieHoro
cneuianicta, T Mmoxew BubpaTn BogHo4vac i Yac 4o AepKaBHOi CMCTEMU OPOHIOBaHHSA: abo
«LUBMAKO 3a CBOI rpoLui», abo, MOXMNMBO, i 40 TOrO X Nikaps «Ha 6e3KOLWTOBHMI Yac», TOOTO 3a
JepXX3aMOBIeHHAM, ane MicsuiB Yepes ABa. Lle cTBopuno neBHy CUTyaUito XONOAHOI
rpoMasiHCbKOI BiiHW, e AepXaBa cTana NeBHOK MipPoK0 KOHKYpYBaTh 3 MPUBATHUM PUHKOM,
NPOMOHYIOYM HMXKYI LiHK, ane ue OyB nobivyHui edekT pedopmu.

BogHo4ac yBara B OCHOBHOMY 30CepeXyBaracs Ha CiMerHuX fnikapsix, To0To 3 Oyab-akowo
npobnemMoto T cnoyaTtky noTpannseLw 40 CIMENHOro Nnikaps, KUl HaMmaraeTbCs BUPILLNTY
npobnemy abo, Ha CBill PO3cyA i 3@ HEOOXiIAHOCTI, BUNUCYE HanpaBieHHs 00
BY3bKOHanpasneHoro cneuianicta. OTpMmaBLUW HanpaBneHHs, TM MOXeLl caMm 3anucaTtucs 4o
Oyab-IKOro HeobXigHOrO cneuianicta, KM Mae BifTbHUI Bif AEpPXXK3aMOBIIEHHS Yac NpUNoMY.
AKLWO He OTpUMaB HanpaBreHHA, TO NOCTapancs BCe-Takv BMOBUTM CIMENHOrO nikapsa abo nam
Ha NnaTtHUA NPUOM.

3a nigcymkamun 2019 poky EcToHis Bunwna Ha 29 micue B ceitoBomy pentuHry GHS. YkpaiHa B
LUbOMY penTuHry Ha 93 micui. Ane He Bce Tak fobpe, Ak 30aeTbCsa Ha NepLUmMin Nornsa.
MakcumanbHO J03BOMEHNA Yac OYiKyBaHHA 00 By3bKOHanpaeneHoro credianicta — 43 gHi. Lle
NpnbnuaHo 6 TwxHiB, i 30 % nauieHTiB He NOTPaNNANN HaBiTb B L YacoBi pamku. [1o TOro X,
cepeaHin Yac ovikyBaHHs1 OrvKUYMIn OO LLOCTOro TWXKHS, HidK 40 TpeTboro. [orogerecs, He 3
KOXXHOI NpOoBrneMoto XO4eTbCsl YeKaTU Tak JOBIO, | 3PELUTO, Xo4a A Cnfadvyr HeManeHbKUi
couianbHUM nogaTtok, Npu NoTpebi XomKy 4O NPUBATHMX BY3bKOHANPaBAEHMX creLianicTis.
MeguuHoto cuctemotro B3arani 3agooneHi 60 % nauieHTiB. baraTo Le Y Mmano, MeHi cknagHo
cyauTu.

Mpu uboMy niKapHi B Ay>Ke XOPOLIOMY CTaHi, 3a paxyHOK AepXXaBHUX MPOLUEn | eBPpONENChbKNX
CTPYKTYPHUX hOHAIB 3aKynneHo HoBe obnagHaHHA. EkcTpeHa gonomora 6e3kolToBHa ANs BCiX,
i KOnn XnTTs B Hebesneui, npunom BiabyBaeTbcsa GykBanbHO ogpasy. Konm XutTtsa He B
Hebe3neLi, ovikyBaHHA MOXe TpuBaTK 1 40 6 roavH 3anexHo Biag cTyneHst npobnemu. Tak,

B EcTOHIi cnpaBXHbOo0 NpoGNeMHO0 AiNsiHKOK CTaB 4OCTYN 4O By3bKOHANpaBneHnx
cneujianicTiB, ane Taka cuTyauisi cnocTepiraeTbCca B 6araTboXx KpaiHax.

Yum EcToHIia peanbHO curnbHa — Lie enekTPoHHOK MeauumHolo abo eHealth, abo digital health.
3 2008 poky BcA cuctemMa MeguLmMHU TiNbKW enekTpoHHa. YCi AiarHo3u 1 aHanisn BHOCATBLCH B
KapTy nauieHTa, 4o4aeTbCs NOCTYNOBO N iHopMaLis Big npMBaTHMX Nikapis i nabopatopii.

CTapi kKapTku 11 giarHo3u npu LbOMY He OLNPPOBaHI.

EnektpoHHui peuent 3anyctunu B 2010 pouj, i BXXe Yyepes Kinbka micauiB 6inbLUiCTb NauieHTiB



BOMINM MaTu enekTPOHHUN peLenT, a He nanepoBun. Ak ue npaute? Mo cyTi Ayxe NpocTo.
Jlikap BBOOUTb y LleHTpanbHUIM peecTp iHpopmauito npo Te, Aki Tobi niku Bunmucanu, Tm ngew go
anTekun, nokasyew cBivi nacnopt abo ID-kapTy, hapmaueBT BBOAUTL TBIl YHiKaNbHUIA
ineHTndiKauiMHMIA Kog B peecTp peLenTiB, Ha nigcTasi iHdhopMalii Bugae niku n pobutb
NO3HauKy, Lo NikM BUOaHo. Takum YMHOM 3'9BSeTbCH MOBHA 3BiTHICTb 3a peLenTypoto, i B
CiMEMHOro nikapsa e TOYHI AaHi Npo nikysBaHHA. [1o pedi, Ti, KOMY 3 NanepomM KOMGOpPTHiLUe, e W
3apa3 MOXyTb OTpMMaTK i nanepoBun peuent. Lle Tex agemokpartis — npaBo Bubopy, ane Ha
CbOroHi B nanepoBoOMy BUMMSa4i peuenTu Xo4yTb OTPUMYBATU TiflbKW AeKifibKa BigCOTKIB 3 YCiX
nauieHTIB.

BogHouac 4 cama Moxy Yepe3 kabiHeT nauieHTa noba4nTu BCi CBOI AiarHo3u, aHaniaun n
peuenTn, a TakoX ICTOPI0, XTO ANBUBCS MO0 iHGhopMaLito. 3a 3amMOBYYBaHHAM OOCTYN 40 KapTu
Mae Tinbku cimenHui nikap abo gaxiseupb, 40 AKOro A Npuinna, ane s MOXy cama KepyBaTtu
CBOEI0 KapTKot, TOOTO BMpilLyBaTK, KOMY 0 SIKOi YHACTUHW KapTu gaBaTu 4OCTy.

Cnienpaus 3 NpMBaTHUM CEKTOPOM 3a MPMHLMMOM epX3aKymniBerb NOLMPIOETbCS TaKOX i Ha
WwBKAKy gonomory. Hanpuknaga, npuBaTHUn iHBECTOP MOXe iHBECTYBaTN B CTBOPEHHS Bpwurag
LWIBMAKOI 4ONOMOrM BigMOBIOHO 00 3aKOHO4ABCTBA Ta OpaTtu yyacTb B KOHKYpCi JlikapHaHoi Kacu.
Hanpwuknaa, 6pvragn npmeatHoi weuakoi gonomorun Karell, y pagi sikoi 4 6yna kinbka pokis,
Opanu BMKNMKKM 3 LeHTpy «112» 11 obcnyroByBanu CBii nepumeTp y pagiyci 3 kinomeTpis. A He
3Hana ToAi we, wo i 3 «112» y meHe Mae GyTn CBOSI OKpeMa XUTTEBA iCTOpIS.

KoHeL, 03HaKoMUTENBHOroO (bparMeHTa.

TekcT npegoctaeneH OO0 «JlutPec».

MpounTanTe 3Ty KHUIy LENMKOM, KYNUB MOSHYHO NieranbHy0 BEPCUIO
(https://www.litres.ru/yanika-merilo/ya-vid-yaniki/?Ifrom=362673004) Ha JIntPec.

BesonacHo onnatuTb KHUIY MOXHO ©aHkoBckon kapton Visa, MasterCard, Maestro, co cyeta
MoGunbHOro TenedoHa, ¢ NnaTexHoro TepMmmHana, B canoHe MTC vnu CeasHown, yepes PayPal,
WebMoney, Angekc.[eHbrn, QIWI Kowenek, 6oHyCHbIMKU KapTamMmn unu gpyrum ygooHsim Bam
crnocobom.



