Kam'stHe obnunyusi, YopHe cepue
YuH-HiHr Yy

dinocodia ctapogasHix BOIHIB A48 4OCATHEHHS YCMiXy B YCiX cdpepax XKUTTS.

«Mwu Tak yacTo Typbyemocs npo Te, Wo pobutb HaC XxopoLunmu, o 3abysBaemo npo Te, Lo
pobUTb HAC BEMMKUMNY.

Kam’'aHe 0bnnyys, YopHe cepue» onMcye TaeMHUIN 3aKOH NPUPOAN, LLIO KEpye YCMiLLHO
NOBELIHKOK B KOXXHOMY acnekTi XuTT4. Big ctapogasHix vacis i gotenep yci ycniwHi noam
KOPUCTYIOTLCS LM cekpeToM. Llen 3akoH gae Burogy i B 6isHeci, i B ocobuctomy xutTi. He
WyKanTe TyT nopag, sk BUpobutn cneumdiyHi BMiHHA 1 0cobnusi HaBmykn. Cuna «kam’aHoro
00nmyYs, YOpHOro cepusa» BXe BcepeduHi Bac. Lie BHyTpilLHA cuna Ta NpMpoLgHUIiA CTaH
CMPaBXHbOTO «s», e MOBHE 3a[0BOMNEHHS, ACHICTb, CTIMKICTb i CRIBYYTTA HEBIOAINLHI Bia Bac.
HanbinbLwot mipoto, 3’eqHaBLUMC i3 Liiel0 CUNoK BcepeaunHi cebe, BU OOCATHETE HE3O0MaHHOI
YiTKOCTi Ta 30cepeaKeHHs, Wob BiAKPUTK 1 peanidyBaTn OMpisHY OO0,

YuH-Hinr Yy

YunH-Hinr4y «Kam’aHe obnuyys, YyopHe cepue»

Biarykm

BIA MUCNUTENIB MUHYNOTO — BAM. BHYTPILWUHA CUNA — YECHUW LLNAX 0O
CMPABXHbBOI BUHATOPOW.

YUy YnH-HiHr 3anponoHyBana HaTXHEHHi YpoKM (OOpMyBaHHA BHYTPILUHBOI CUIM. 3aXONuBi
onoBidi Ta NPUHLMNN NPOCTAralTbCA Bif, TAE@MHULb KUTANCLKOI iCTOpIi 40 CyYacHOI
nignpuemMHnubKoi AMepumkn. MicTUYHa Ta NnpakTMYHa BogHOYacC, LS KHUXKA NepeBepHe Bally
y<BY 11 3ananvTb OyLuy.



[yHkaH AHOEPCOH, pefakTop XXypHany «Success»

Mpuronomwnmeo... 100 cTpaTeriin 4OCArHEHHS YCNiXy Y BalOMy 0COBMCTOMY 1 AiNTOBOMY KUTTI.
Lito KHWXXKY NOTPiIGHO NornmMHaTh, a He NpocTo YnTaTu!

JokTtopka CoHsa ®pigmaH, Begyya nporpamu «Sonya Live», CNN

Lle npekpacHa KHmxKKa, CNOBHEHA NPaKTUYHMUX Nopaj WoAo0 NepeTBOPEeHHS Herapasais Ha
nepemory. Mycute npountatu ii!

Ibxopox «lckpa» AHOepcoH, nereHaa 6encbony

[lna gomorocnogapok i reHepanbHUX gupekTopiB, bokcepa nicnsa nopasky 1 HeNepeMOoXHOro
ronoBHOKOMaHayBaya. BoHa xuvxa 1 HixkHa, ¢isnyHa 1 MeHTarnbHa, a ronoBHe — CNoBHEHAa
HEBUYEPMHOIO OyXy. AKLLO BU WyKanu HaciHHS, Wob BMpoLLyBaTK NPUCTPacTb, MUNocepas n
yCniX Ha LWoAeHb i B Oyab-AKOMY Billi, YATANTE L0 KHUKKY.

Tom KanaHgpa, «San Francisco Examinery

30yanvBa KHMKKA, Aka MOXEe BMAMBaATK Ha BCE: BiA AiNOBUX pilleHb A0 KOXaHHA. BoHa
nopoayxye rmmboki AyMKW, Hagakoun BOAHOYAC KOHKPETHI Npuknagu.

«Seattle Times»

Mae GyTun cniB4yTNMBUIA, peaniCTUYHWIA, AyXe NpakTUdIHUA nigxig [ao 6isHecy n xuTT4d], i A
AyMalo, LLIO OCTaHHSA KHkKKa Yy YnH-HiHr gonomoxe 6aratbom no uen 6ik Tuxoro okeaHy,
BKIMIOYHO 3 BaratbMa TMMMK, XTO BBaXas, O He noTpedye Takux ypokiB.

[bkxoH YapnToH, gupekTop-po3nopsagHuk «Chase Manhattan Bank»



|_|,F| I'IpVIBa6J'IVIBa KHWXXKa BUCBITIOE npuHUUNN, rigHi yBarum 6yD,b-F|KOFO BOYMITMBOIro MeHexepa.

xopox ®oH MNetepdpnain, npesmaeHT «North American Holdings» i KONULWHIA NOMiIYHUK
[epxaBHOro cekpetaps

CyTb yCeCBIiTHbOI MyAPOCTIi, LLO CTae K4YeM 40 yCrixy i NopATYHKOM y MakbyTHbOMY.
HanucaHa 4iTko 1 MeToaMYHO, ACKpaBuUii TBIp, SKMI BapTO YMTaTU 1 NepednTyBaTu.

Y. A. Ji, aBTop «Flower Drum Song», «China Saga» Ta «Lover’s Point»

[unBoBWxXHWI BUAB piBHOBaru. MNpoHuKknNMBa, BiaBepTa i AMHaAMiIYHa — NYTiIBHUK ANS TUX, XTO
nparHe 3MmiH.

Tepn P. BiHHOBCKi, ronosa 1 reHepansHui aupektop «Key Bank of Oregon»

UynoBa KHUXKa, 3 AKOi KOXXEH MOXe [i3HaTUCS Npo CekpeTn nepemoru 3 asincbkoi ginocodii.

[xo Kanno, BugaBeupb «Advertising Age»

3BoauTb BiYHY MyApicTb CxoQy A0 PiBHA NPAKTUYHOI 1 KOPUCHOI ACHOCTI, TUMOBOI AS18 3aXigHoi
AiNnoBoi MeHTanbHOCTi. CNpaBXHin NOCIOHUK «siK pobuTn» onsa nogen 6isHecy B yCbOMY CBITY.

[OeenH J1. BoBeHc, BMKoHaBunn aupektop «American Pacific Operations», «Tektronix»

«Kam’aHe obnnyus, YopHe cepue» 3Mycuna MeHe 6araTo Lo OCMUCMOBATK, BKasarna HoBi
HanNPsMKW OOCNIIPKEHHS, HOBE PO3yMiHHSA cuiu noTeHuiany. NpekpacHe OCArHEHHS.

Mapu ®oHr O, gepxcekpeTtap wTtaty KanidopHis

MponoHye mygpicTb, WOO PO3BUHYTM BHYTPILLHIO CUITY, MOKNMKaHy NigTpuMmyBaTtu cebe 1a
3000yBaTn NepemMory Ha Nnomnsx XUTTeBnx GuTe. AKLO e IHCTPYKUIA ANSA BnacHUKa XUTTS, TO Le



«Kam’siHe 06nnyus, YopHe cepuey.

Mankn K. Cikopa, konuwHin gupektop npoekty « SOCRATES», «Defense Intelligence
Agency»

Lle nepemoxeLb.

IbkeH ApHer, cTapLumi Biue-npesngeHT «The Asia Society»

Quontoe nepenik KHKOK Npo camonomid. AsTopka Yy YnH-HiHr Ha wnsaxy go cnaeu 3i CBOIM
ACKpaBUM Ta YHiKarbHUM MOTMBALiHUM TBOPOM.

«Minneapolis Star Tribune»

Csixun nornsaa Ha 3ycunnsi, NoTpi6Hi, Wwob ycyHyTn 6ap’epu Ha WNAXy 4O ycnixy.

«Orange County Register»

HincHo HenmoBipHa. Yy 3arnnbunacs B Le YopHe cepue, BUMLLIOBLUM 3BiATK 3 YHiBEpcanbHUMK
YpOKaMn N 3aCTOCYHKaMn s peLuTu CBiTy.

«Shambhala Star»

KHWXKOK MatoTb KOPUCTYBATUCS BCi CTYQEHTM KONEOXKY He3anexHo Big cneuianbHocCTi, wob
OTpUMaTK JOMOMOry B PpO3BUTKY CBOEI Kap’epu Ta CBOMO XUTTA.

Mino Wenapg, cynosun BukoHaeeupb «Jack London Estate»

Ham gyxe nowactuno oTpumaTu Taky 4ygoBy npauto... BoHa HagmuxaTtume umTadiB gocaratu
ycnixy y CBOiX cnpasax  OTpUMyBaTu HAaconoay Bif OOCATHYTOro.



ByH-tO YeH, BUHaxigHvK kaByHa 6e3 3epHAT

[asHs asiicbka hinocois, Wo NpornoHye HEMMOBIPHO YiTKY KapTUHY Cy4acHOi epeKTUBHOCTI
Asii... KHmkka gyxe, oyke HeMMOBIpHa... nepeMoXeLlb.

BoppeH |. OT, agmipan BincekoBo-mopcbkoro conoty CLUA y BigcTasui

KHwxKa gns TUX, XTO BipUTb, LLO XUTTS — Lie CyMa YCniXiB y BCiX NOr0 enemMmeHTax, ocobncTux,
coujianbHUX Y1 EKOHOMIYHUX.

Mawnkn MaBenn, BnacHuk «Powell’s Books»

Akbn a9 nobiraB KiHUSA 3 OCTaHHIMM KHXKKaMuy B pyui, To ue 6ynn 6 bibnia, «MucteuTtBo BitHU»
CyHb-u31 1 «Kam’'siHe 0bnnyusi, YopHe cepue».

Cem k. CebacTtbsiHi, BacHUK/BUHOPOO

CnoBHeHa BaxnmBoi iHpopmaLii. [ TUX, XTO Xo4e HaBYMTMUCA 4OcAraty yCnixy N BUXKUBATMH,
BOHa MPOMoHye He3BnYarHe CAPUNHATTS XUTTS. .. Lia KHWXKKa AN KOXHOro.

«Earth News»

OpHum «Kam’'aHe o6nnyys, YopHe cepue» AacTb NoTpibHy piBHOBary. [1ns iHWKX BOHa — yce.

«NAPRA Trade Journal»

BceBuwHbomy OTLIO, AKOMY 51 3aBOAYYIO BCiM.
BiyHnm BoiHaM, nignpuemusm ceiTy.

BoHu — Hawa Hagis 1 Hawe manbyTHe.



KypToBi, MOeMy Hankpallomy apyry

£ BosiuHa BCiM, XTO NPOWMLLOB KPi3b MOE XUTTH, 6angyxe — NO3UTUBHO UM HErATUBHO. YCi BOHU
SKOCb BMSIMHYIM Ha 3MICT Liei KHUKKN.

Oskyto:

Kapin M. [1i66ni, 6e3 BHeCKy SKkoi st KHUXKa He Byna 6 Takoto.
lenn Bpna, Moin nogpyasi, sika 3aBxXau NPUXoauTb Ha JONOMOTY.
OotTi BonTtepc, 3a ii HeanaMmHWiA ayx i NiATPUMKY.

Ik, k. o Llan, moin konuwiHin ogHoknacHuui, 3a ii noboB i apyxoy

Ocobnuea nogska GibniorpadivyHomy Bigainy bibniotekn okpyry MapiH y wraTi KanicdopHisa n
BibnioTteui okpyry MantHoma B wTtati OperoH.

Ycim, kKomy 51 3000B’si3aHa 3a Te, LWo 6e3 iXHboi KoMaHAHOoI poboTh LA KHkKa Oyna 6
HEeMOXJMBa.

J[lo yntaya

YNpoJoBX yciei KHWXKKM 3aranbHUn TEPMIH «Bi3HECMEHY» | 3aMEHHUK «BiH» Y)XXKMBaHi 4N
CKOpPOYEHHS. Y Oyab-gAkoMy pasi aBTopKa Hamipsinacsa 3acTocyBaTu iX OQHAKOBO AS YOrOBIKIB i
XKIiHOK.



Beryn

Y 1949 poui TpMpiYHO OUTUHOK, TPUMAKYNCL 3a MaMUHY CnigHULo, S Girna pasom i3
GaTbkamu Ta ABOMa MonoAawmmMm Gpatammn Yepes 3MiTHY CMYry LLaHXaNnCbKOro aeponopry.
Cepep BnbyxiB 60M6 MU Ciniv Ha OCTaHHIN KOMepUinHun penc i3 Kutato.

lMicnst 6araToro Ta NPUBINENOBAHOMO XUTTHA MOS CiM’St ONUHUITACH Y CTAHOBWLLI HENPUMITHUX
iMMirpaHTiB MOMX MifbNOHIB TanBaHLIB, AKi BTEKNU Bif 3aBOKOBAHHSA KOMYyHiCTamMu. Yce ManHo,
LLIO MW CMIPOMOITINCS BPSTYBATU Bif KUTTEBOMO Kpaxy, BMiLLlyBanu Baniau, siki HeCcrnm moi 6aTbKu.

Y 1969 poui, Konn meHi 6yno gBaguaTb ABa POkM, S BUpyLwmna 3 TaneaHoo 4O HOBOIO XUTTS B
Amepuui. 3HOBY cTaBLM 6e3nNnLbOI0 IMMIrpaHTKoo, A Npubyna B Jloc-AHgkenec i3 gBoma
Banizamu, y SiK1X nexano gesike ManHo, Lo MOro st npueesna 4o HOBOro AOMY: Milt ocobunctun
OIS, Kiflbka 0COOUCTUX peydent i ABI KHUXKW.

Ha Ton yac s BXxe npouyntana CoTHi KHWXOK i 6arato 3 Hux kynuna cobi, ogHak 4o Crnony4eHnx
LtaTiB npuBesna nuwe ABi: CyHb-L31M « MUCTELTBO BiliHWM» 1 TOHEHbKY, Y YOPHIN 0OKNaanHLUi
KHUXKY, iy Hanucas Jli YxyH By i aka mana Ha3By «Teopis kaM’ssHOro obnuyysi, YopHoro
cepus».

«MwucTeuTBO BilHNY, CTAPOBUHHA KHMXXKA MPO CTpaTerito n MyapicTb, 4obpe Bigoma Ha 3axogi.
HaTomicTb «Teopist Kam’sstHOro 06nn44s, YOPHOro cepusa» AOCUTb CBiXKA i LWe N A0Ci aKTUYHO
HeBigoma 3a mexamu Kutato.

XO04 4 1 HE MOXY TOYHO cKasaTu, YoMy B3sina i3 coboto « Teopito KaM'ssHOro 06nmMYYs, YOPHOroO
cepusay, Togi B MeHe Byno cunbHe iHTYIiTUBHE BiguyTTS, WO LA KHWKKA BUSBUTLCA OYXe
Ba)XXKNIMBOI. 3a CBOEID BHYTPILLIHLOK POPMOIO Lie AMBHA Ta CKnagHa KHukKa. TekcT Jli
TyMaHHuin. oro apryMeHTy MiCTUNK BENUKi IHTYITUBHI CTPUBKM, LLIO YacTo BUBMBANM MeHe 3
piBHoBarn. OgHak, ynepLue npodntaBLun « Teopito kaM’sitHOro 06rnmyydd, YopHOro cepusi», s
3po3yMmina, Lo BOHa Mae Benuky rmmbuHy. 3a oCTaHHi ABaguATb POKIB A noBepTanacs 4o uiei
KHWDKKW pa3 Nno pas, He 3Hat4u HaBiTb, YOMY, KPiM, MOXITMBO, MOTY>XHOMO Ta TPUBOXHOIO
BiQUYTTS, WO B Hiil € KNIOY A0 3arafiku1, SKy s Hamaranace posragatu. BoHa BHecna Konbopu B
MOi pO34yMM NpPO XUTTEBUIN JOCBIA. A 3anuwnna Ha TaneaHi 6arato LiHHUX ONs1 MEHE peyen,
ofHak cnpomMornacst npuee3Tu 6e3uiHHy KHXKY Jli o Amepukn.

Jli Bnepue ony6nikysas cBoi igei 1911 poky, y 4yacu xaocy Ta mubunHHux 3miH y Kutai. Lie 6ys
pik nagiHHs auHacTii LliH, ocTaHHbLOI B 0BT BepBeYLi iMNepCbKnX ANHACTIN, WO npocTaranacs
[0 no4aTkiB NoaCcbKoi LUMBini3aLlii.

«Teopist kKaMm’stHOro 0bnu4ys, YopHOro cepusa» Tak i He Byna nepeknageHa Yn onybnikoBaHa
nosa Kutaem. HagiTb y Kutai yecHe 06roBopeHHs1 aBTOpoM TOro, ik BUKOPUCTOBYBATU
6e3xanbHiCTb | NMUEMIPCTBO, Tak CTypbyBano 6e3xanbHuUX i NMUEMIPHUX OCiB, LLO KHUKKY



3abopoHunnu mamxe ogpasy nicnsi BUXoQy Y CBiT.

HaBiTb akbu «Teopito kaM’aHOro 06nmMyYs, YOPHOro cepusa» PeTENbHO Nepeknanu, yce ogHo
HaBpsi4 4M ii ocsarHyna 6 6inbLwicTe HeknTanuie. Kutancbka MoBa BerbMU KOHTEKCTYarbHa.
OCHOBHI CKIagHUKN MOBM — Lie KOpPOTKi Tpu-abo YoTupuriepornidHi opasu, ski MaloTb
PO3LUMpPEHE 3HAYEHHS NPOTU ByKBaNbHOro 3HaA4YEHHS iepornigis, Wo dopmyoTb pasy, — LWoch
Ha 3pas0K igioMaTUYHUX BUCMNOBIB B aHMMINCLKIN MOBI. Lle po3lunpeHe 3Ha4YeHHs noxoauTb 3
iCTOpii, CTapoAaBHbLOI NiTepaTypu, HAPOAHMX Ka30K i 6e3nidi iHWKnX gkepen. Tox Kiflbkoma
iepornicpamu KNTancbkM NUCbMEHHUK MOXe BUPa3uTU OyKe CKNagHy iaet, MancTepHo
NnoeaHyun Lii B3aeMOo3B’A3KN. [HO3eMLUi, AKX BBaXKatoTb 3HABLUSAMMN KMTANCbKOIi MOBU, HE MatOTb
BHYTPILUHBOrO 3HAHHSA KATAMNCbKOI KyNnbTypyu, TOMY 4acToO PO3YyMiloTb CriOBa, OHaK He
YCBIZOMITIOKOTb TUX PIBHIB iXHiX 3HA4Y€Hb, sIKi BOHN KpUOTb Y COBi.

Y TBOPI Ji UA cKkNagHICTb LWe Ginblua. oro XxaoTUYHWiA CTUMb YTPYAHI0e PO3yMiHHS aBTopa
HaBiTb AN OCBIYEHUX KUTaNLiB. BiH nuLLe KOPOTKMMU, PO3ipBaHUMU enirpaMmamu, Lo He MakoTb
CEHCY ANS KOXHOro, XTO He 3arnnbneHnn y KWTancbky nirepartypy. Y CBoin opuriHanbHin popmi
KHWKKa J1i gactb mano KopucTi 3axigHum nogam. OgHak y meHe 3axaun 6yno BigvyTTs, LO KOro
rmMnboke N ykpan YecHe GavyeHHs CBITY, WO CTaHOBUTL cyTb dinocodii Ji, matnme Benvke
3HAYEHHS ANS KOXHOro, XTO NparHe KOHTpontoBaTh cBoe xutts. Came ue 6adeHHs, ue
CTaBMEHHS, LS CyTHICTb | € TUM, Lo 9 Ha3nBalo NpoCTO «Kam’'siHe 0bnnyYs, YopHe cepuey.

3a ouiHkamu Jli, NOTpiGHO TpU POKM HANONENMMBO HaB4YaTUCS, LWO6 yMITU BUKOPUCTOBYBATU MOTO
igei. lpei Ji sananunu ickpy B MeHi, 3aMycuBLUN Ayxe rMnboKo A0CNigKyBaT! BNPOAOBXK OCTaHHIX
ABaguaTV POKIB HE3BIAAHY pearibHICTb HALWOrO LWOAEHHOMO XUTTH Yy NOro 3B’A3KY 3 «KaM’stHUM
00nMYYsaM, YOPHMUM CEPLIEMY.

Y umx gocnimkeHHsX 9 BUsSBUNA, WO e ABa Pi3Hi piBHIi pO3yMiHHA. € NOBEPXOBUIA aCcnekKT:
BMBYEHHSI METOAIB | MPaAKTMK, 3@ 4ONOMOIOH SIKMX BU MOXETE AicTaTh BCe, WO 3aMaHeTbCs,
HaB’A3yo4M CBOK BOMHKO iHWKM. OgHak e 1 rmublie, AyXOBHE PO3YMIHHSA «KaMm’siHOro obnunyus,
YOPHOIO cepusa» AK NPUPOLHOrO Ta NPaBUITbHOMO CTaHy BaLLOi OyLUi.

BuxoBaHa B KuTai, a1 BXXe 3arnnbunacs B 6yoanam, 4aocunsm i KOHgyLiaHCTBO, xo4 Oyna
KaTonu4koto. MpruHUMNM LUmMx penirin Tak rmmboKo BKOPIHEHI B KUTANCBKIN KyNbTYpi, WO He
NoTpibHO dhopmanbHO ocsratn Byap-sKy 3 HUX, WoO BigvyTh ixHin BnnmB. MNocTiHe NparHeHHs
PO3yMiTW CBIT MPUBOAMIO MEHE B Pi3Hi NOro KYTOYKWU. A BUBYaNa MaHyCKpuUnTW iHOYICTIB i
XPUCTUSHCBKY MICTMKY. Y NEBHY MUTb CBOMO XUTTH S nonuvwiunia ycniwHy bisHec-kap’epy B
Jloc-Anpxeneci n nepebpanacs Ao BigaaneHoi ripcbkoi micueBocTi OperoHcbkux Kackaais Ha
TpyBanuun nepiog MeguTadii 1 NOLWYKY AyLui.

Poswwuptotoum cBiTornsag, 9 NoBepHynacs 40 KUTalCbKMX KOPEHIB i3 HOBMM BGayeHHaM. A
3BepHynacs go dynavsmy, 4aocusmy, KOHGyLUiaHCTBa Ta iXHBOTO AMOHCLKOrO «EKCTPaKTy» —
O3eH-oyoanamy. MeHi ctaBano gegani 3po3yminiwe, Wwo ui pisHi penirii Ta dinocodii noginsnu
OOVH i TON CaMuiA TONTOBHUIN NPUHLNN, i SIKLLIO S 3MOXY 3pO3yMiTU 1 BUAINUTY Lie NPUHUWM, TO



Le AacTb MeHi Bnagy 1 KOHTPOSb HaZ BMACHUM XUTTSAM, SIKOro s nparHyna. Y 6opotbbi 3a
dhopMyniOBaHHS LIbOro NpuHUMiy s i gani noseptanacs go Jli YxyH By i ppasm «kam’siHe
06nuyysa, YopHe cepue».

He Bipto, wwo Jli, nuLly4Yn CBOIO KHUXKKY, YiTKO PO3YMIB YCIO LUMPUHY Ta rMUOUHY Uiei TeMu. YTim,
Tenep A po3ymito, Lo UiHHICTb TBOPY Jli nonarana B HaknagaHHi CekynspHoi nogobun Ha
NPVHLMN, SKUIA paHile 3aBxan o6rosoptoBany B abCTpakTHUX, peNirinHnX Ym 4inocogcbknx
TepMiHax.

Pokamu 51 6e3ycnillHO HamMaranacs HanmcaTth npo « Teopito Kam’stHoro 06AnYYs, YOpHOro
cepug». HapewTi 9 BigBepHynacs Bif LbOro TBOPY 1M Hanucana cBoi NepLui ABi KHUXKU
«Kutanceki posymosi irpu» («The Chinese Mind Game») Ta «Asincbki po3ymoBi irpu» («The
Asian Mind Game»). Tenep s Moxy nucatmn «Kam’aHe obnunyys, YopHe cepue». laei, ski g
BMCroBnoBana, oynm moimmn ocobncTo, ogHak s Mana Bigaaty HanexHe Jli. Mpote mMos KHmkka
— Le He iHTepnpeTauis noro npaui. Ans meHe kHwxkka Jli Byna He Tak gykepenom 3HaHHS, sK
cnocobomM AMBUTUCH Ha pedi, BianpaBHUM MYHKTOM, LWO6 po3ropTaty CBOI AYMKU, Ta €TarOHOM,
Wob nepeBipnTM HOBI ifei 1 BiguyTTA.

Pe3synbratom MOro AOCNiAXXEHHS € Te, LWO 3 Liei KHKKN BU MOXEeTe oTpumatn 6esnocepeHio
KOPUCTb Big TOro, WO 3HaTumeTe «Kam’aHe obnnyus, YopHe cepue» sk KOHLEHTPOBaHUM
NOTY>XHWUI 3apag. 3HAHHS, PO3KpUTE B LN KHWXKLI, Biaa3epKanuTb JOCBIA BaLLOro XUTTH, 9K
3HaroMuin BaMm, ane sk BM He MoXeTe BepbanisyBaTn. 3aBAsikM HOBITHIM igesiM Liei KHVDKKM
BiOKPUTTSA y BaLLIOMY PO3YMiHHI MOXe HacTaTu 3a OAHY MUTb.

MoxepTBYWTE YeCHOTaMU, BioMOBTECSA Bif MyApPOCTi;

JTogsim Tncady pasie ue 6yge BUrigHo.

MoxepTBYNTE 0OOPOTOMO, BIAMOBTECS Big Moparni,

JTiogn BiTaTMMyTb NOGOB | BATBKIBCBKY LUAHY.

MoxepTBYyNTE PO3yMOM, BiOMOBTECS Bif XXago6u,

banantn Ta 3nogii 3rnHyTh.

Jlao-u3n «Jao ae us3mH»



Poaain 1

CyTb «KamM’aHOro obnm4yysi, HOPHOro cepus»

Konun B1 xoBaeTe CBO BOMIO Bif iHLUMX — Lie «KaM’'saHe».
Konu B HaB’A3yeTe CBOIO BOSHO iHLUUM — LIE «HOPHEY.
J1i YxyH By

«Kam’siHe obnnyys, YopHe cepue» onncye TaeMHUA 3aKOH NpUpoau, Lo Kepye YCMiLLHOK
NMOBEAIHKO B KOXKHOMY acnekTi XutTs. BiH OyB B amepukaHCbkux nepLuonoceneHuiB. A3iicbki
bisHeCMeHM BUKOPUCTOBYIOTH Lie. Big cTtapoaaBHix 4aciB i AOHWHI BCi yCnilWHI noan
KOPUCTYIOTbCS LM cekpeToMm. «Kam’sHe obnnyus, YopHe cepue» — MyapicTb AyLi, Ska He 3Hae
noginy Ha HauioHanbHOCTI, pacu Yn penirii. 3aCToCyBaHHSA LIbOro 3aKOoHy NPUHOCKTL JTH0ASAM 3UCK
i B iIXHbOMY Bi3HeCI, i B 0COBUCTOMY XUTTi. JOTPMMaHHS LbOro 3aKoHy NpMpoau B HaLlii
LLIOAEHHIN OianbHOCTI BUBINbHIOE HANBINbLUWI NOTEHUian ycepeauHi h HaBKOMo Hac, TUM caMuM
Aatoun HaMm 3MOry MOBHICTHO Ni3HATK CBO A0M0. BMKOPUCTOBYOUM Crny «Kam’sitHOro obnnyys,
YOPHOrO CepLs», KOXKEH i3 Hac BigKpue CBOI iICTUHHY JOIH0.

AmepuKaHLiB Yepes 3acobun MacoBoi iHbopmauii nocTinHo bombapaytoTe obpasamu ycnixy Ta
wacTta. Yenix 4acTo BU3Hayae Hall CTaTyc: Mapka aBTo, 9KMM MU i34MMO, OAnU3anHepCbKuin
rOAVHHWK Ha pyLi abo HalrHoBIWa Mo4a, SIKOK MU OropTaemMo CBOI Tina. | Bce-Taku ycnillHe
XKUTTA — Te, SIKE MPOXUB, PO3YMItOUM CBIl LUNAX | AOTPUMYKOYNCH MOro, HEe 36MBatO4MCh Yepes
Mpii 1 He BigNOBIAAYM Ha OYiKyBaHHS iHLUNX.

Barato ntogen Tak NOrNUHyTI NparHeHHAM A0 dhanbLUMBOI endopii, Wo HamaratTbCs
3anepevyBaTy XUTTeBI TpyaHOLi. [O3UTUBHE CTaBMNEHHS BaXnvBe, 0gHaK BOHO — fuLLIE YyacTuHa
onogigi. Po3ymiHHs Toro, sk nogonatu Ginb, CyMHiBM 1 MOPas3ky, — HEMMOBIPHO BaXXNNBUIA
CKIMaZHUK NepemMoru B XXUTTEBIN rpi. Mu Tak yacTto Typbyemocsa npo Te, Wwo pobuTtb Hac
XOpOoLUMMU, Lo 3abyBaemo Npo Te, Wo pobuTb HAC BENMNKNMU.

Xapaktep cchopmoBaHuii He 3 COHUS | TposiHA. NoaibHo 4o cTani, Noro 3arapToBYHOTb Y BOTHI,
Mi>XK MOMOTOM i koBaAnom. JJonyumBLIn CUNy «Kam’stHOro 06nun4Ysl, YOPHOro cepusay, Bu
3000yaete HoByY cBigoMiCTb. OgHUM i3 pe3ynbTaTiB NPOYMTaHHS Liei KHKKM Oyae pynHyBaHHS
BaLUMX TPaAULINHNX yABIEHb NPO XOPCTOKICTb. «Kam’'siHe 0bnnyus, YopHe cepue» — npo
XKOPCTOKICTb | He nuwe. Bu gisHaeTtecs, Lo, aganTyioum Ta Habyearoum opMmn He4ECTPYKTUBHOI
XKOPCTOKOCTI, 36inbwmTe cBoboay, NOTPiGHY, Wob edheKTUBHO BUKOHYBaTN 3aBOaHHS BaLLOro
XKNUTTSA.



«Kam’siHe 06nnyus, YopHe cepue» — He Npo BUPOBNeHHNA cneundivyHnX yMiHb, | 1 He 3bupatocs
Locb gaBaTtu Bam. Cuna «kaM’siHOro obnmy4ds, YoOpHOro cepus» BXe BcepeaunHi Bac. Lle Bawa
BHYTPILLHA cuna Ta NPUPOSHUN CTaH BaLLOro CAPaBXHbOro «si», e NMOBHE 3a[0BOMNEHHS,
SICHICTb, CTINKICTb | CMiBYYTTS HEBIAAINBHI Big Bac.

OnaHyBaBLUM L0 CUMY TakK, K 3MOXeTe, BU He BTpaTute surpawly. Cuna «kam’aHoro obnmyys,
YOPHOTO cepusi» BUNTUME Bac ByTn e(hekTUBHMMM Y CBOIX AisX | BeCTuMe 40 GaxKaHnx
pesynbratiB. HanbinbLuoto Mipoto, 3’'egHaBLUNCD i3 Liieto CUno BcepeanHi cede, BU gocAarHeTe
He3[0NaHHOI YiTKOCTi 11 30cepeaXeHHs, Wob BiAKpUTW 1 peanisyBaT CBOK BUMPISIHY OOMH0.

BHyTpiWwHin cTaH

«Kam’siHe obnunyys, YopHe cepue» — e He caMa coboto AoKTpMHAa. Paalle BoHa MiCTUTb
efeMeHT, CninbHU Ans 6aratboxX AOKTPMH. Ha cBoeMy npakTUYHOMY, MeHLL (hifflocodCbKOMY
PiBHI «KaM’siHe 0Bnu4Ys, YopHe cepLe» CTOCYEeTbCS AN Ta iXHbOI €PEKTUBHOCTI.

Ocb npuknag i3 cyvacHoi AMepUKM: LWOPOKY NyBnikytoTb AECATKM KHWDKOK, SIKi HamararTbes
BYNTU BacC, 9K CTaTh ePeKTUBHILLMMU Y CBOIX AifX, Kpalle npogasatu i 3ararnom 0ytu
LLACNMBILLIMMM Ta UHAMIYHILLIMMK 0coBaMu. Y UUX KHUXKKax aBTop Nponvcye NeBHy
NocnigoBHICTb AiR, WO NpMBeayTh Bac 40 OaxxaHoro pesyneraty. 3assuyan Le nnaH, Skun
cnpautoBaB y BUMAAKy CaMoro aBTopa v AeKoro i3 noro ctygeHTis. OgHak BiH He 000B’A3KOBO
Aobpe npautoBaTnme y BUNagKy baratbOx YMTauiB, HaBiTb SKLLO BOHU PeTESbHO
BUKOHYBaTMMYTb aBTOPCbKi BKasiBkW. Hanpuknaa, ABOe NpoYnTaloTb OOHY U Ty caMy KHWXKKY Npo
npnbopkaHHA ne.iB. BoHN MOXyTb YBINTK OO KMiTKM B 04HAKOBOMY 0Asi3i. BoHN MOXyTb
BUKOPUCTOBYBAaTW OOHAKOBI KeCTU Ta Cnosa, Hakasyouu resosi. OgHak pesynstatv MoXyTb
OyTn HeogHakoBi. OgunH 3MycuTb fieBa CTPUBHYTU Kpi3b 06pyY, a iHLWNIN — NEPETBOPUTLCH Ha
XaxnuBy Kymny KiCTOK Ha Mignosi KNitku.

Cxoxe, Ui aBTOpY HE YCBIAOMIIOKOTb, LLIO € BHYTPILLHIA CTaH, AKOro NoTpiGHO AocarTy, wob
cnoBa 1 gii 6ynu edekTnBHi. Ekcneptn, aki nnWyTb Taki KHWKKW, YCMilLHI B TOMY, WO pobnsThb,
60 iM BOanocst 4OCArTU LUpbOro CTaHy iHTYiTUBHO Y1 HecBiaoMo. HaneBHO, BOHM He 3p03yMinu
npobrnem Tux, KOMy Tak He NoTanaHumMo.

«Kam’siHe 06nnyusi, YopHe cepLe» — Lie Teopist 3 BENUYE3HUM MPaKTUYHUM 3aCTOCYBaHHAM. i
MOXHa BMKOpUCTaTn B Oyab-aKnx 3axodax i Ak ons gobpoi, Tak i ona nuxoi metu. MNepia
NnoBepxoBa 3yCTPiY i3 «Kam’'ssHUM 0BNNYYSIM, YHOPHUM CEPLIEM» YaCTO LLOKYE, CIIPUYMHSIHOUN
Bigpasy, 60 MOxxe 4ONOMOITH i 3NOYUHLIO, | CBATOMY. BOHa BMAaeTbCs €roiCTUYHOL0, XXOPCTOKO
" abcomnTHO aMmopanbHO koHuenuieto. OgHak s CTBEPAXKYHO, LLO Lie MatoTb OyTh He
000B’A3KOBO AECTPYKTMBHI BNACTUBOCTI.



AK CBIigYMTb Ha3Ba, Y LibOMY BHYTPILLHLOMY CTaHi € ABa EfIEMEHTU: «KaM’siHe obnuYYa» n
«YOpHe cepue».

«Kam’'aHe obnunyysa» — WuT

Po3arnsHbMo asincbKy koHuenuito 0bnmyys. BoHa ctocyeTbcs TOro, WO iHLWi nogu gyMmatroTb Npo
Bac i K CTaBNATbCA 40 Bac. binbuwicTb asinuiB HEMMOBIPHO TypOyOTLCS NPO Te, LWOoO iHLWi
Aymanu npo Hux gobpe, a ocobnmneo — Wob noBaxanu ixH 0cobucTy rigHicTb. MNopiBHANTE U0
ideto i3 3axigHUM ysIBMIEHHAM Mpo Te, WO Hankpalle ByTy TOBCTOLLKIPUM | HEYYTNIMBUM A0
KPUTUKM Ta HEraTUBHOI AYMKM iHWKX. Pa3zom ui ABi igei npubnunsHo nepegatoTb NOHATTA
«KaM’aHOro obnuyys» — WwuTa, NOKNMMKAHOrO 3aXMCTUTU HaLy MAHICTb Bif NOraHoi AyMKWU iHLIKX.
Oco6a, MUCTELIbKM CTBOPHOHOYM «KaM’sitHe 0Bnu4YYsi», CTBOPHOE BNACHUI NO3UTUBHUIA IMIOK, HE
3BaXKaKuM Ha KPUTUKY iHLLNX.

Konu pyxaeLucs 0o SKOiCb METU, 3aBXAN MOXYTb BUHUKHYTU CYMHIBW LLOAO0 30aTHOCTI AOCArTH ii,
MOTUBIB JOCSATHEHHS YN 3aCIy>XEeHOCTi 3UCKY Bif LibOro 4OCArHeHHs. YacTto Mu BigyyBaemo
notpeby cno4yaTKy cnpaBguTK CBOI MPii.

JTiognHa 3 «kaM’sasHUM 0bnmydsam» 3gaTtHa no3dyTrCA CBOiX CyMHiBIB. BoHa BigMoBnsieTbca
BU3HATU OOMEXKEHHS, LLIO iX HaMaraloTbCs HaKNacTu Ha Hei iHLWi, a Lwe Ba)KnuBille, BOHa
Bigknaae Oyab-aki obMexeHHs, Ski M1 Hakragaemo cami Ha cebe. BoHa He cyMHIBaeTbCs y
CBOIX 30iOHOCTAX UM 3aCNy>XEeHOCTi BUHAropoau. Y BnacHMX o4ax BOHa JOCKOHana.

CBIT CXunbHWI CnpunMaTh Hali BNAcHi CympKeHHs npo camux cebe. 3aBaskm abContoTHIN
BMEBHEHOCTI B COGI NIOAWHI 3 «kaM’SHUM 00nny4siM» OOBIpsAOTh iHWi. BoHW 6avaThb ii K ycniwHy
M natoTb Aopory OO YCnixy.

YynoBum NprKnagoM «kam’'sHoro obnuyysa Buaaetbes kKonuwHin npesngeHT CLUA PoHanbg,
PeviraH, uni agmiHicTpaTtmBHi 34iGHOCTI 6ynn BenbMmn obmexeHi. HarBaXknmBiLLO cnpaBor Noro
nomivHuKiB Byno 3anobirtn Heo6aymaHMM BMCOBaM NpesnaeHTa 3i cknagHux nutaHbe. Lopasy,
KOnu BiH pobuB Le, HE3MIHHO AEMOHCTPYBaB XaxnmBe HesirmacTeo. OgHak mictep PenraH mas
HenopyLUHWUIA iMigX BENUKOrO AepXXaBHOro Myxa, Lo die pillyde, HaBiTb SKLLO LIifTIKOM He
po3ymie npobnemu. Moro npocTi BianoBiai nopomaxysanv B amepukaHLis BiadyTTs gosipu. Micns
pokiB couianbHUX 3aBOpYLLEHb YAOMa i NPUHWXKEHb 3a KOPAOHOM aMepuKaHLLi 3HOBY
nouyeanucea gobpe, BigvyBarouu, LLO KOHTPOSb Hag cnpaBamMu NOBEPHYBCS. AMepuKaHLi
noginanu ocobucty aymky PoHanbaa PeviraHa, TOMy BiH 3aKiH4MB CBill TepMiH nepebyBaHHA Ha
nocagi sk HaMNoONynsPHILWNIN NPE3VAEHT Y HOBITHIN iCTOPIi.



3 ppyroro 60oky, Wwe oanH KonuwwHii npesnaeHT kummi Kaptep Kpale po3yMiB LUMPOKi
MOXIMBOCTI CBOEi nocaan, ogHak byB reTb nepenoBHEHNn HUMK. BiH HagTo nobpe posymis
BnacHi 0bMexXeHi MOXNMBOCTI, a OTXXe, MaB BENWKI CyMHIBU LLIOAO0 BAXMBUX NMUTaHb.
AMepukaHLUi cnpnnMani Noro CyMHiBM ik HEKOMMNETEHTHICTb | CKUHYNW 3 NOCaan BEMNUKOH
KinbkicTio ronocis. Cnpasai po3ymitoun TpyaHOLLI, 3 AKMMU Mana cnpasy Hauis, | 403BONS04N
rpomMagsHam noginsatu 3 HAM Hebesneky, Kaptep nowmpioBas Big4yTTs 6€3cnnoro posnady.

Akbun nonkoBHuk Onisep HopT Big4yBaB Xx0O4 Kpanmo NPOBMHKM 3a 3M1I04MHM B |paHrenTi, B yyacTi
B SIKOMY BiH 3i3HaBcs, To 6yB 61 3apa3 y B’A3HULi. HaToMiCTb BiH — BinbHa noanHa, CMMBON
naTpioTM3aMy Ans MiNbMOHIB i criikep, sikuin 3bupae BennyesHi roHopapwu. BiH xxogHoro pasy He
NOKasaBCS Y CBOIX 3MOYMHHUX Aisx. OniBep HOpT Tak cMMbHO BipMB Y CBi NATPiOTU3M, LLO
nepenas repoivyHmm obpas MinbnoHam nogen. JllognHa, MeHLWw NepekoHaHa y CBOil NpaBoTi,
oTpuMana 6 cepiio3He nokapaHHS 3a 3104YMHU 1 OCTPAaKi3M Bif rpOMaaCbKOCTi.

«Kam’saHe o6nmyua» He MycuTb ByTV NepeKkoHNMBE Yn arpecmBHe. BoHO Moxe ByTu CMUpEHHE 1
nokipHe. «Kam’saHe obnnyusa» — e 3gaTtHicTb HabyBaTu Oyab-gKOro Bupasy, akoro notpebye
CUTyaUisl, He3anexHo BiJ TOro, Lo Npo ue AymMatoTb iHLWWi niogu.

€ cTapoBWHHa KUTaKCbKa onosifgka npo monoauka Ha iMm'a XaH CiH, akuii MaB penyTadito
BMinoro 6inugsa kyHr-cpy. Akock XaH CiH nporyntoBaBcsi BynMUsIMW CBOFO MicTa 1 3yCTpiB OBOX
YOMOBIKIB, LLO Yynn NPO MOro MancTepHiCTb. Ta napa BUKNUKana Monoamka Ha CMepTHUN
OBoGin. XaH HamaraBecs BiAXUITMTK BUKIUK, OOHAK YOSOBIKW HE Aanu nomy nitn. BoHn
3MyLUyBanu noro 6utuca abo NponoB3TN NO-cobavyoMy MixX pO3CTaBNEHNMU HOoramu. Xo4 Ans
KnTamus Le HEBMMOBHE NpuHmkeHHs, XaH CiH norognecs NoB3TH, a He GuTucs.

3BicTKa Npo NOro NPUHMXEHHS 1 60Ary3TBO LWBMAKO LLMpMAacs BCiM MICTOM. 3 HbOMO BigKpuUTO
cMisinucs, ogHak XaH XKO4HOro pa3dy He BMbauMBCA 1 HE NOSICHMB CBOei Ha4ebTo Ge3xapakTepHoi
nosefiHku. i3Hiwe BiH Noka3aB cebe ogHMM i3 HaMMILHILWKX | HanbescTpaluLHiWmX GinuiB y
KMTancbKin icTopii. Ans XaHa napa HeaocBig4YeHMX po3buiuak He CTaHOBMMIA XXO4HOI 3arpo3u.
MpocTo BOHM He Bynu rigHi 3maratmcs 3 HAM. Y gyuwli XaH 3HaB, WO BiH 6e3CTpallHuiA BOIH. Woro
He XBWMOBAno, Lo NPO HbOro AyMatoTb iHWi. «Kam’saHe obnuyysay XaHa 6yno CKPOMHUM i
ManoayLwHuM dpacagom, KM BiH CKOpucTaBcs, Wob ybesneuntn cebe Big noTpebu BbmsaTtu
ABOX TaKMX HE3HAYHMX BIAMOPO3KIB.

MpoTunexHicTio Ao BHYTPIWHBLOI rigHocTi XaH CiHa e npuknag Moro apyra, Wo Tenep npautoe
NMOMIYHMKOM fliKaps, po3pobnsAyn 1 NaTeHTYYM NPOTOTUNKM MeanyHoro obnagHaHHsA. CnovaTky
MiXX HAM Ta NOro KepiBHMKOM Bigbynacst TpuBana n Hepily4ya OUCKYCis Woao cniBaBTOpPCTBa Nig
Yyac CTBOPEHHSA anapara B 0OMiH Ha TEXHIYHI 3HAHHSA 1 YMiHHSI MOro apyra. BigTtak BiH HEBTOMHO
npautoBaBs, OgHaK He NLLMOCH NMPo CNiBaBTOPCTBO YM AKYCb iHLWY dhopMy KoMneHcauii. Min gpyr
COpPOMUTBLCA MOPYLLYBATU L0 TEMY, 60 B HLOr0O HEMae HOPMarnbHOro NPOTOTUMY W BiH He
Big4yBae cebe rigHMm KomneHcadii. BiH He npocuB Moei nopagu, ToX A 1 He Aaeana ii. lymato,
nomy 6yno 6 kpaiie HabyTn «kaM’sHOro obrMYYa» NIOANHM i3 CUNbHUM BigYYTTAM BIlacHOI
rigHocTi. Mi gpyr oTpymaB 61 cniBaBTOPCTBO NPOCTO 3 Tiei MPUYMHK, SKY BiH CaM BU3HAYMB 5K



npuvBI4 He crnepeyaTncs 3 nikapeM: NPUCTPIN yce Le He roToBui. BiH yce we notpibeH.

Konwn min gpyr noBege npucTpin 4o Takoro yHKLIMHOrO CTaHy, Wwob itn Ao nikaps 3a
KOMMNeHcaLielo, XTO3Ha, Lo BiH oTpMMae? Y L MUTb BiH ONMUHUTLCS B OYy>KE HEBUTiLHOMY
cTaHoBwuLi. Jlikap yxe gocsr cBoei MeTu 1 gani Moxe noro He notpebysaTu.

«YopHe cepue» — cnnc

«YopHe cepue» — 34aTHICTb AiATK, NONPU HACMigKW, WO BNAUBATUMYTb Ha iHLWKNX. «HopHe
cepue» 6e3xanbHe, ane He 060B’A3KOBO 3ne.

[lo BMHaxopgiB cy4acHoi MeanunHn Xipypr onepysas, HE Makoun 3MOrm 3HebonnTh XxBoporo. BiH
MaB yMITU pi3aTu LUBMAKO M pillyde, He 3BaXKaloum Ha CTOMOHW Ta KPUKKW CBOro nadieHTa. 3apaau
€EeKTUBHOCTI BiH Myc/B OyTM reTb HE3BOPYLLHMM Ta EMOLLINHO Bigvy>XeHMUM Big ©0rto, sikoro
3aBJaBasB.

| HaBnaku, reHepan, CNOBHEHWIA CNIBYYTTH A0 N0AEN HaCTINbKK, WO CTepexeTbCa Biggasatu
Haka3 congaram noXxXepTByBaTU XUTTAM, HE Mae XOAHOI KOPUCTi ANns cBoei KpaiHu. BiH 3a3Hae
nopasku, a Moro v noTpannAaTb Y NOMoH; BOAHOYAC reHepan i3 «4HoOpHUM cepLemM» MOXe
BUKMHYTW 3i CBIAOMOCTI kaxu OUTBM 11 MOBHICTIO 30CepeanTncsa Ha NnoTpibHoMy pesynbraTti —
nepemosi.

Mignpnemeub Mae BMITU NPUAMATK CKNagHi pilLeHHN Woao0 HEBUIigHMX onepauin. AKWwo BiH
LbOro He BMie, MOro KoMnaHis 3asHae HeBgaui. KiHueBMM pe3ynsTaTtoM KOPOTKOYaCHOro
CMiBYYTTA 4O YaCTUHW NPaLiBHUKIB CTaHe NOBHE MPUNUHEHHS iXHbOI AiSifIbHOCTI — i BCi BOHM
OyayTb 3BiflbHEH.

Ocoba 3 YopHMM cepueM MigilMaeTbCsl Had KOPOTKOYacHUM cniB4yTTaAM. BoHa 3ocepemxye
CBOI0 yBary Ha MeTi, irHopyto4un BuTpaTu.

Ocoba 3 YopHUM cepLeM CMINMBO ae Ha HeBaadi. EdpekTuBHi gii 3aBxan KputoTb y cobi pusmk
HeBaadi. Xipypr, Matoun nepeq coboto XXepTBy aBapii, sika notTpebye NoTeHUinHO Hebe3neyvHoi
onepadii, 3Hae, Wo Hanbe3neyHilwmnn nigxig — He onepyBaTn. Xo4 NauieHT, iMoBipHO, Nompe,
Xipypr pu3aukye neBHOK AoraHow. AKLWO BiH onepye, a nauieHT noMmupae, To pusunk gnga xipypra —
OyTn 3BMHYBaYE€HNM Y 3aBAaHHI CMepTI.



[1Bi cTopoHu ogHiei mepani

«Kam’siHe obnnyusa» n «4opHe cepue» — Le OBi CTOPOHM ogHiei meagani. Konn xTocb mae cuny
«KaM’siHOro obnmyYsi», BiH 3a4aTeH irHopyBaTh KPUTUKY 1 Hearogy Mac. Lis cama cuna takox e
PKEPENOM YOPHOro cepLsi — BOHa Jae oMy 3Mory e(pekTMBHO BUKOPUCTOBYBATK cnuc, Wwob
npopBaTUCS KPi3b HEBIrNAcTBO 1 ynepemkeHi inei niogen.

He MoxxHa BMKOPUCTOBYBaTK Kam'siHe 06nmyys 6e3 YHOpHOro cepus Tak camo, K He MOXHa LisaTn
3 YOpPHUM cepuem 6e3 kKam'aHOoro obnuyys. Hocin «kam’stHoro obnuyYs, YHOpHOro cepus» MycuTb
AOoKNnaaaTtn 3ycunb, Wo6 irHopyBaTu KPUTUKY, HACMILLKK 1 06nmnBaHHA OpyaoM i3 6OKy iHLWIKX,
BOAHOYAC BUKOHYOUM 060B’A3KM TaK, SK BiH BMie. Y Byab-aKy MUTb BiH MOXe BifTbHO
BMKOPUCTOBYBATM GiNnbLUOK MipO CUIY KaM’'SSHOrO 0BNNYYS 1 MEHLLIOKO CUITY YOPHOTO cepus
abo HaBnaku 3anexHo Big AMKTaTy cuTyauii.

Tpun hasm «kam’AHOro 06NNYYS, YOPHOIO cepua»

3aBoloBaHHS iHWNX noTpebye cunu.
3aBotoBaHHSA cebe noTpebye MiLHOCTI.

Jlao-u3n «Jao ae us3mH»

Mepwa dasza: Burpatn 3a Byab-sKy LiHy

«Kam’siHe 06nnyus, YopHe cepue» y cBoeMy Hanrpybilomy BUsiBi HE Mae MoparnibHUX OCHOB.
BoHo cyTo wykae cnocobiB, AK OTpMMATK Te, YOro Xo4de: iHaKLe Kaxkyyun, Burpatu 3a byab-sKy
UiHy. Ha ubomy piBHi «kaM’aHOMY 06mM440» NOBHICTIO Gpakye CBiAOMOCTI, @ «HOpHe cepue»
abcontoTHo BesxanbHe.

Y cBoin Hanrpy6iLwin, HanBigBepTIWin popmi «kaM’ssHe 0bnmnYYs, YopHE cepuey Hisik He
NnoB’si3aHe 3 eTUKOK — BOHO BAAETLCA A0 edPeKTMBHOI fii. [pMknagm MoxHa 3HanTu, SKWo
NOrNSHYTN Ha ra3eTy: NpauiBHMKIB BEMMKOI aBiakoMMaHii CXonunn 3a pyky, Kofiv BOHU
danbcudpikysanu 3BiTn Npo 06CnNyroByBaHHA 1 NepeBipKy cuctem 6e3neku, wob 3MeHLWnTH
onepauinHi BuTpatn. KepiBHukM, siki Hakasanm pobutun ui danbcudikadii, 4iTko po3yminu, wo
HapakatoTb XUTTH CBOIX Nacaxupi., NiNOTIB Ta ekinaxky Ha BeNUYEe3HU PU3MK, LiNKOM
HenponopLUiHUA 3eKOHOMMEHUM rpoLLaMm.



Cnunc — KOpUCHUIM IHCTPYMEHT AN 3aMUPEHHS, ane BogHo4yac 3Hapaaasa cmepTi. «Kam’sHe
00nmnyus, YopHe cepue» noaibHo oo cnmca He Hece B cobi 3Ma, 0OgHaK XTOCb MOXe 3acTocyBaTu
cTpaTerito «kamM’stHoro 0bnun4ys, YopHOro cepusay, Wob JoCArT! cBOEi BUroam 3a 6yab-aKy LiHy.
[eski nogm iHTYiTUBHO 30aTHi CKOPUCTATMCH «KaM'SSHUM OBnMYYsiM, YOPHMUM CEPLEMY SIK
3HapsAasaMm, Wob 3a40BONBHUTKY CBOI €roiCTUYHI MOTUBW. NS Taknx Niogen XoaHa uiHa He byae
3aBUCOKa OS18 NepemMoru, agxe Ty OCAralTb YY>KUM KOLUTOM.

Big poictopmnyHmMx Yacie i 4O cborogeHHs, Big Cxony oo 3axoay 3HangeTbCs cuna-cureHHa
nogen, Aki 3daratunucs, 3gincHMBLLKM NepLly dasy «kaM aHOro obrmyys, YopHOro cepusa».
MornaHbTE Ha Kpax aMepuKaHCbKUX iIHCTUTYLIM 3a0LLafpKEeHHA Ta KpeauTyBaHHSA, a TakoX Ha
He3akoHHI Aii MixkHapogHoro 6aHKy KpeguTiB i Komepuii. YCi «npecTukHi» 0cobu, ski XoBatoTbCs
3a NawTyHKaMWN UMX iIHCTUTYLNA, — MaNCTPU B 3aCTOCYBaHHI CTparerii «kam’aHoro obnumyus,
YOPHOro cepuda» B ii HAMNPUMITUBHILLOMY BUNAA,.

IxHe 06rmuus HenpoHWKHO Banayxe i 3axuiiae Bif Byab-aKoi KPUTUKL 330BHi 1 B BNAaCHOI
coBicTi. IxHi cepus Taki YOpHi, L0, KO BOHW NiAHANM CBOI CNMCK NPOTU OOBIPANBOI
6e3TypbOTHOI NOACHKOI rpoMaan, HEBUHHI BKNagHWKM 6yny npupeyeHi NoBinbHO BMMpaTw,
BTpaTuBLUM (biHaHCOBY KpoB. MeTa uux ocib — camoabarayeHHs, a «kkam’ssHe o0b6nn4YYs, YopHe
cepue» — 3acib gocartu roro. lMNepwa gasa «kam’aHoro obnm4yys, YopHoro cepua» 3abeanedye
HaM BUrpaLl, Xxo4a Halla nepemora 4acto He conogka. [lepeBaxHo XUTTS 3aBOAKN CBOIM
MiCTUYHUM cunam 3pobuTb Tak, WO Hali TEMHI cnpaBy UTUMYTb 3a Hamu. [logonaTtu iHWnx
rpy©oto CUoK He CknagHo — NOTPIGHO NMLe NOroagnTUCSA NPoAaTh CBOK AyLly AUNSIBONY.

Ha piBHi nepLwoi tbasn BnginaTb Tpu ctagii:

MepLia: HENPOHMKHA, sIK POPTEUHNI MYP, ByrinbHa YopHoTa. Lle piBeHb gpiGHOro KMLWEHBKOBOIO
anogis, waxpas n adepucrta. Xou Wkipa B HUX — AK y 6ereMoTa, ii MoxHa npobutu. IxHs
YOPHOTa NOMITHA BCiM, XTO iX 6@a4nTb. BOHM OrMaHi M Mep3eHHi B 04ax KOXHOIO.

[pyra: kam’siHa Ta TBepAa LuUKipa, YoOpHOTa N1 MepexTNuBICTb. Lle npakTnkm BMLWOro piBHA. BoHn
3MiLUHUM cBOE 06NMYYs, 3poBMBLLN MOro 3akaM’AHINUM, Bignonipysanu cBoe YopHe cepue,
3po6uBLLK MOro NpuBabnusiLMM. Lle Bxe He ApiBHI KULLIEHBbKOBI 3MOA0XKKN. IXHS nokasHa
30BHILLHICTb NOBaXHa. Bam 3gaeTbcs, WO UM NioasMm MoXKHa AOBIPATH, | nuLle nisHie Bu
3po3ymieTte, sik NOMUASNCS.

TpeTa cTagisa: 3akaM’sHINICTb ax 4o BTpaT hopMu, YOpHOTa 40 BTPATK KONbOPY — HANBULLIUIA

piBeHb. Lle piBeHb NO3ipHO BipTYO3HMX N0AEN, SIKi MOXYTb 6e3XanbHO UTK 4O CBOEi MEeTH, Togj
SK iXHi )KepTBW NPOCNaBnsaoTb iXHI YeCHOTW. Lliei cTagii gocarnu geski Hawwi NoNiTMKAN MUHYNOro
" Cy4acCHOCTI.

[pyra casa: camoaHania



Micnsa nepwoi hasn HacTae rmubLia CyTHICTb «kaM'aHOro obnmyys, YopHoro cepusa». Konm
AEXTO 3acTocoBye «KaM’'sHe obnnyys, YopHe cepuey», TO MoXe nogymarTu, Lo BOHO Bigpasnuee
HaBiTb AN HBOro camoro. | TOMy BiH NOYMHae npoLec camoaHaniay.

CamoaHania — ue gyxoBHuin npouec. Mn He MOXXeMO YeCHO UM BNOBHI 3BEPHYTUCS 0
«KaM’siHOro obnmy4s, YOpHOro cepusi», He 3rafaBLUM LYXOBHOMO acnekTy XUTTH, afxe Len
acnekT npukpalae peanii Hawoi 6i3Hec-AisnbHOCTI 1 ocobucTi cnpasu. Jltoam BHOCATL Y GisHec
CBOE eCTBO 1 3a3BM4an NoBoasaTbCs B GisHECi Tak camo, siK | Oyab-ae.

CxigHa ntogmHa He po3spisHioe GisHec, MUCTELTBO BiHK, hinocodito Ta gyxoBHicTb. MyapicTb
AYXOBHOCTI — KOPiHb LLIOAEHHOIO XUTTS. X04 MyApiCTb OA4Ha, ii 3acTocyBaHb 6e3nid. HatomicTb
Ha 3axogi 3aranom po3ginsawTb XUTTEBI 3HAHHSA Ha OKPEMI LUMATO4KK, @ NOTIM po3KnaaatTh B
oKkpemi po3ainu. Ti, XTo KynbTuBye nepuly dasy «kam'aHOro obnmyys, YopHOro cepusay, He
KynbTUBYHOYM APYroi pasn, MOXYTb BUABUTUCA HEOEe3ne4yHMn niogbmu.

Ha cTtagii camoaHanisy niogvMHa 4acTto ctae BpasfnMBoH), BiOKUHYBLUM MNOTYXXHY aMoparnbHy
MoBe/liHKY NepLLoi dhasu i NoYaBLUM LIYKATK CBIT HEBiZOMOro. li Ayx Takox notpebye BinbLLoro
3a0BONEHHSA Big cBoei noBefiHkK. BiH nepebyBae y CTaHi HEBU3HAYEHOCTi, HENEBHOCTI, iHKOMNK
6onto 1 rHiBy.

BiH cnoBHEHUI HOBUM BigKPUTTSM, NobaumnBLLN, WO GaraTo BOPOriB Y HbOMY — Lie HEAOMIKM NOro
XapakTepy: XagibHicTb, rHiB, BHYTPILUHI CyMHiBM, CAMOOOMEXEHHSI, PEBHOLLI, 3a34PiCTb,
60A3KiCTb, COPOM, TPUBOTU, BY3bKWIA CBITOrNAA, OrMaa, into3ii, NparHeHHs, camonto6CTBO, NiHOLL,
NMLEMIPCTBO Ta NPeTEeH3INHICTb. BiH BUsIBnse, WO NOro po3yMm cTae JKeperomM BUCOKOro 1
HU3bKOrO, rOPAOCTI 1 00pas, 3a0BONEHHS 1 Xant, ToAi Ak BOporiB 6e3nidy, a 30aTHICTb
nogonartu BCi Ui Hegoniku MisepHa.

Ha uin ctagii, HaBiTb nonpu Te, WO BiH MOXXe MaTu po3Tep3aHui BUMMSA Ta iHLWi cnpyuimMaTuMyTb
Noro siKk po3rybneHy nioaunHy, ycepeanHi camoro cebe BiH NPOXOAUTbL Yepes NOTYXKHY
TpaHcdopmaLito.

TpeTsa dasa: BOiH

Lis kiHueBa dasa noeaHye nonepefHi ABi. TyT BU 3MOXETe CTBOPUTU FPYHT, WOO cnonyynTm
BENUYHe N XXopcToke. Huxkye HaBedeHi pucu BoiHa.

BescTpaluHicTb i BiguyXeHicTb



Micnsa gpyroi pa3un ocoba cTae iHanepeHTHO N xopobpoto. BoHa cTae B No3uuito BoiHA —
©e3cTpallHoro 1 Bigvy»keHoro. BoiH 6aunTtb xuTTa sk GUTBY, sIKy BiH MycuTb BecTu. Buxogy
Hemae. Nepemora — egmHa mMeTa.

BoiH 6e3cTpalHo 6'eTbCa 3 BOPOXMMM 30BHILLHIMW enieMeHTamun, BogHo4Yac Xxopobpo
BUCTYNaKYM NPOTU CBOIX BHYTPILLHIX BOporiB. 10TiM BiH MOXe Big4y>XUTUCS Big HUX, TOX iXHS
HasiBHICTb BinbLue He 3aBaxkae nomy. Came 3aBOsAKM Uit cuni 6e3CTPaLUHOCTI 1 BiAYY>XEHOCTI
BOiH MOXe 3yCTpivaTh XUTTEBI BUKINKN CMOKINHO Ta NPUXUITBHO.

IHgincekun dinocod Xl cronitta WaHkapayap’s 3a3Havas, WO HaBiTb HAMBUOATHILLNIA BOIH,
cTosiuM nocepep nonsa 6utew, ynpieae Big cTpaxy. Xod KOro Tino 1 po3yM CNOBHEHI CTpaxy, AyX
noro 6esctpaluHuii. BiH Moxe BiggdinuTmncsa Big cTpaxy Tina n po3ymy, TPMMar4vMCb 3aMicTb
Liboro 6e3cTpaLlHOCTi CBOrO AyXY.

HewlonaBHo 9 nepernsigana ctapuin KiHoginbeM, icTOpito Npo XOpobpiCTb i KOXaHHSA
amMepuKaHCbKMX nepLuonoceneHuis. byrno o4eBnaHo, WO BOHM PO3YMiSniM MigHECEeHU CTaH
CMOKINHOro Bigvy>keHHSA. BoHn 6ynu 6anayxi 4o cTpaxaaHb, 4isnu nonpu ctpax, BigdyBarum
CaMOTHICTb, CIOKINHO cnpuruManu 1 gonanun HewacTs, ogHaK HIKONW He BTpadanu cBoei MeTu 3
nons 3opy. CnornsigaHHA Ha ixH0, NogibHy A0 BOIHIB CMINUBICTL | BNEBHEHICTb Y cobi 6araTto
pasiB NpoTArom inbMy 3MyLlyBano MeHe nnakaTwu.

loeTbes He npo Te, Wwob BM He pearyBanu Ha BUKMKK Ta 36epirany 6anayxicTb y TaKOMy CTaHi
BiguyXeHocTi. Palle BamMu He KepyloTb BaLli eMOLlii, TOX BU MOXeTe Hanonernneo Aiatn 3
OiNbLUOK CMINMBICTIO 1 MOHOBMNEHO EHeprieto.

MpucTocyBaHHA OO BENWYi

A 3yctpivana 6aratbox nogen, siki NocTaping, ane He 3MY>XHinu. IXHi o4i BUNPOMIHIOTb Binb |
poayapyBaHHs. Ix No6uno xuTTa, y HUX Byno Tak 6arato po3BuTux mpiit. Hagii i odikyBaHHs
FOHOCTI MUHYIK, TOX NIULLIKITIOCS YeKaTu TiNbKN CMepTi.

Momunka, SKoi BOHW NPUNYCTUINCS, Nonsirae B TOMY, O BOHWU He MiAroTyBanuncsa 4o CyBOpuX
YPOKiB, SKi BU3HA4MB iM TBOpPELb Ha XXUTTEBOMY LLUNAXY, — YPOKIB, NOTPIOHMX, LWOOG 3MILHUTM CBIlA
Ayx i nigrotyBatuca 4o Benudi. Ha BigMmiHy Big BoiHa, 9KMin BU3Hae CyBOpY AUCLUNIIIHY 3a
nNpuBinen i YecTb, Li NIV CXOXi Ha 3epHa, KMHYTI NiJ )KOpHa Ta 3MeNneHi KONeCcoM XUTTS B
CYMHiBax i CTpaXKaaHHSAX.

Ak i BinbLicTb Nogen, S moncd 3a 4obpi yacu 1 gobpy gonto. Cnosa monuteu «Hexan oyae
Bong TBOSA» KONUCb 0 cMepTi nakany MeHe. Hacnpasai, ogHak, CBIT, Y SKOMY MU XXUBEMO,



KPUXKUI | HENepepBHO 3MiHHMIA, @ HaLLe iCHYBaHHA 1 BUXKMBaHHA 00epexHO Npue’a3aHe
HEBMONMOLO HUTOUYKOK Boxoro 6rnaroBoniHHA. 34obyTKM Ta BTpath — NOCTiHA YMOBa
NOACLKOrO XUTTS.

Cnocrtepiratoumn 3a noxexeto Ha naropbax OkneHga n bepkni nobnumay 6yxtn CaH-PpaHuncko, y
SIKiM 3ropinu cimcoT deweHebenbHuX OyanHKiB, 51 LWe pa3 nepekoHanacs, Lo, xa sk Mu He
irHopyBarnu MOXIUBI HeraTUBHI 1 HEMPUEMHI aCNeKTU XUTTS, Halw TBopeLb nuLle BRacHy
iCTOPIO HALWOro XUTTS. Tenep, KoM s MOSKCA, TO NPOLLY HENOPYLLHOI BHYTPILHBLOI CUIK 1 CUnn
BOiHa, W06 BM3HATK Li CyBOpi YPOKM N HABYMTUCS 3 HUX, @ HE ByTn 3pyNHOBAHOIO.

lMoenHaHHS AyXOBHOMO N MaTtepianbHOro CBiTiB

Y uin KHWXKUI MM MaTUmMeMo cnpaBy 34e6inbLoro i3 TPeTbo dason. Mu BUMTUMEMOCS, SK XKUTU
B LibOMY CBITi 1 He ByTM AOro XXEePTBOIO i K HE 3aBaBaTy HecnpaBennMBoro 6o Ta BTpaT TUM,
XTO UbOro He 3acnyrosye. My 3acTocoByBaTUMEMO «Kam’'siHe 0bnmyys, YopHe cepue», Wwob
3axuctuTtu cebe Big Ymeichb arpecii.

Y Takui cnocié MM cTaemo BoiHaMMK, OgHaK He Y TpaauLUinHOMY 3axigHOMY PO3YMiHHI
«MaLUMH-yOuMBLbY». 30BHILLIHA 30aTHICTb BOIHA €PEKTMBHO BPa3UTK CBOIO Liiflb CNpsiMOBaHa
BHYTPILUHBO MYAPICTIO, KYNIETUBOBAHOK Yepes CNPUNHATTS XUTTEBUX BUKIUKIB | MOLLYK
AYXOBHOI piBHOBarwu.

AnoHcbknin manctep meya XVI ctonitta Minomoto Mycaci kasaB: «BoiH — Lie TOW, XTO
BUKOPUCTOBYE MEPO 1 MeY ogHaKoBo BMiNo». OTxe, wob 6yTn cnpaeai BENMKUM BOIHOM, BU
MaeTe ManCTEPHO BONOAITM YMMOCh BinbLunm, Hix Bawa 36pos. Benuknii BoiH — Le
BpiBHOBaXeHa 0coba, fka, po3yMitoun XUTTS, 34aTtHa onaHyBaTu nepesaru ceoei 36poi. Te, Sk
camypain BnpaBngeTbCcs 3i CBOIM MedYeM, MeTaopUYHO eKBiBaneHTHe TOMY, K MU
BNpPaBnsieMocs 3i CBOIMU LLOAEHHNMW 3aBAaHHAMK, 0COBNMBO i3 3aBOaHHAM BxMTK. Mycaci
ckasaB Takox: «LUnax ymiHb BoiHa — Ue wnax npupoan. Konu Tm ngewl 3a cunow npupoau,
3HauM pUTM YCix CUTyaUiin, TO NPUPOAHO 3MOXeLU 3apybaTtn 1 yaapuTn Boporay.

BukopuctoByroun «kam’sitHe obnu4yys, YHopHe cepLe», NOCTYNOBO BU NobayunTe, WO OYXOBHUM i
LOAEHHNIA CBITU He po3dineHi. Bawa gyxoBHa Milb CTaHe BaXXNTMBUM iHCTPYMEHTOM, LLIO Mae Ha
MeTi nogonaTu WoaeHHi peanii. Konn My BBeAeMO BUTOHYEHE OYXOBHE PO3YMIHHSA B
Ge3xanbHun cBiT 6idHecy, TO oTpuMaeMo nepesarn 060X LMX CBITIB.



CnpaBXHil HOCIN «KaM’siHOrO 06NMYYS, YOPHOIO cepua»

Konu 3abyTtuin Benukmnn wnsix [ao,

YecHoTa 1 Moparnb BUHUKaE.

Konu 3HaHHA Ta IHTeNeKT HapOooKeHi,

lMoumHaeTbCs Benuvka intoasisi.

Konu Hemae rapmMoHii B cim’i,

LLlaHa 6aTbKiB i BiggaHicTb BUHUKAeE.

Konu kpaiHa B 6e3nagi 11 xaoci,

3’'aBNATbLCSA NOAMNbHI NOcaaoBLii.
Jlao-u3n «Jao ae u3mH»

Y KOXHiK Aji e ABa acnekTn — BHYTPILLUHIN | 30BHILLHIN. BHYTPILWHIN — Lie cuna, Wwo MoTuBye
umock gito. 1i He BUAHO. 30BHILLHIN — BUAB BHYTPILLHLOTO cTaHy. Moro 6avats yci.

Ha npotuBary 3aranbHivi aymui, gii Lo6poi nogmMHn He 3aBxan obepexHi. BoHn MoxyTb 6yTun
YKOPCTOKI, XOnoaHi n 6angyxi. Min gpyr sKocb BUCIOBUB gyXe rMnboKy OymKy, Kaxy4un: «Konm
noan AiloTb HAAMIPHO J06pe, 9 3aBXAN CYMHIBAKOCA B iXHIX MOTMBAX».

Konuce 1B manctep, siknin maB 6aratbox y4HiB. YCi BOHWM NOKMaganuy Benuki cnogiBaHHs,
nparHy4y oTpMmaTy Big HbOro MyapiCTb, O4HaK KOXeH Mycus 6opoTuncs 3 noro
HEKOHTPONbOBaHMMM BaxkaHHsIMW. 34aBanocsi, MaucTep He 3BaXKaB Ha iXHi HenpaBwWribHi gii 1
A03BOJSB iM CaMMM BUNpaBL4OBYBaTW CBOi HEBAAYi, a MNOTIM Sk GrnvckaBka 3aBgaBaB yaapy. BiH
CYBOpO KapaB BUHYBAaTLIB, iHOAI HaBiTb 6GaTorom, Wob y4Hi Hikonu He 3abyBanu NOro ypokiB.
CBifgoK LbOro MoXe BBaXkaTu Taki Aii BYUMTENS HACUITbCTBOM i XXOPCTOKICTIO. OgHaK y4Hi
BigYyBanu 4o BuMTENs nuwe nobos i 6ynu BASAYHI MOMY 3a HaBYaHHS.

Y xpuctusiHcbkin bibnii €BaHrenict Mapk onosigae npo MiHAWN: konu Icyc XpmucToc npuxoguTb
00 epycanmMCbKOro xpamy 1 po3rHiBaHO nepekngae BCi CTOMNU Ta OCIIOHU, Kaxyun, Wwo boxni
XpaMm Npu3HayYeHni Ansg MOnUTBKU N He Mae ByTn «nedepoto po3BiNHKKIB» . X0Y Le 30BHI
cknganocs Ha Icycis rHiB, BOHO He BMNSIMHYMO Ha MOr0 MUPHUI BHYTPILLHIA CTaH.

Haenakun, gesiki nogm matoTb NOCTIiNHI NIIAaCTUKOBI YCMILLKM Ha 0bnmydi, wob ix cnpuinmManmu sk
No3MTUBHMX OCI6. [1na GinbLWOCTI LinkomM 3po3yMino, Lo Taka yCMillKa fiLle noBepxoBa, OgHakK



Ui noau BKNagarTb BCHO KOHCTPYKTUBHY €HEprito B CONMOAKY 30BHILLHICTb, 3anuLaymnch
NOPOXHIMU 1 6e3CNUMK BCEpPEMHI.

30BHILWHICTb i Aii 4OOpOoI NMOAMHM YacoM MOXYTb 34aBaTUCS XKOPCTOKUMU 1 HACUSTbHULIBKMMU, a
il noBeAiHKa — eroicTUYHO, OAHAaK NANHA Ust Mae dncte cepue. 3 apyroro 60ky, anblunemi
NPOMNOBIAHUK MOXe BUPaXaTn O4EBUAHY CYMUPHICTb i HPKHICTb HA30BHI, XO4 ycepeauHi noro
€4NHO MeTo e camosbarayeHHs. PanbLUnBMIA NPONOBIAHMK, SKUI NparHe NpoLBiTaTy,
3anexnTb Big cxBaneHHs nyoniku, Togi Ak gobpa nguHa XXMee B rapMoHii i3 coboo — BOHa He
nparHe n He noTpebye 30BHILHBOrO CXBasrleHHS.

MpupoaHWiA WNAX «KaM’siHOro 06MYYs, YOPHOTO CepLsa» PO3TallOBaHUI No3a NOACHKO
MaHinynsuieto, nosa gpi6’s3koBUMK cTaHAapTaMy NOACLKOro cymkeHHs. Konu xToch gie B
rapMoHii i3 3aranbHOI BOMeE, NOro Aii rapMOHyoTb i3 6narom gns BCix i KOPUCTIO ANs BCiX. Bu
He nuueMipuTe 1 He NparHeTe xXBanwu, Ta N He LWyKaeTe cxBaneHHs. Bawi gii cTpimki,
KOMNETEHTHI 1 He3BOPYLUHI. [locaraoymn Yorocb, BU HE3BOPYLLHI 1 HE NepermMaeTecs Yyepes
CYPKEHHS iHWMX. Y NigKOPEHHi BU edheKkTUBHI 1 MOXeTe ByTn 6edxanbHi. Y gii h 6e3nisnbHOCTI
BW HE3MiHHI. B — cnpaBXHil HOCIn «kam’ sSHOro obnun4yysi, HoOpHOro cepusy».

Migcymok KnoyoBUX MOMEHTIB

MpaBunbHa yHKUiS AOANHU — XUTK, a He iCHyBaTu.
xek JloHooH

«Kam’aHe obnunyus, YopHe cepue» — TaeMHUI 3aKOH NPpMPOoAW, LLO BU3HaYae yCrillHy NOBeaiHKY
B YCiX acreKkTax XuTT4.

YacTo mMu Taki 30cepepkeHi Ha ToMy, WO gae Ham gobpe camonouyyTTs, Wwo 3abyBaemo npo Te,
Lo pobuTb Hac BenuKUMKU. Po3yMiHHA Toro, sk nogonatu 6inb, CyMHIBM 11 NOPasky, € BaXMMBUM
aCMeKTOM rpy Ha NepemMory B XUTTiI.

OcobucTicTb ChOPMOBAHO He i3 COHUS | TPOSHA. AK CTarb, ii 3arapToBaHO Y BOTHi, MiXXK MONTOTOM
i KOBaaANoOM.

YCRiLWHO XUTU — e XUTU, JOTPUMYIOYMUCh CBOrO LUNAXY, | He 3MiHIOBaTUCS BiAMNOBIAHO OO MPIN
iHWMX Nogen.

«Kam’siHe 0bnnyys, YopHe cepue» CTOCYETbCS N HE CTOCYeTbCsl DEe3XKanbHOCTI, OA4HAK BU
HaBYMTECSH TOrO, L0, BU3HAKOYM Ta MPUCTOCOBYIOYN HEPYWMHIBHY Be3KanbHiCTb, po3wimpute



cBoboay Ain, wob Aocart epekTUBHOCTI Y BUKOHaHHI 3aBAAHHS CBOTO XUTTS.

3BepTatoumchb Ao Liei cunu BcepeauHi Bac, BU gocaraTuMeTe He3BOPYLLHOI ICHOCTI 1
30CEpPEMAKEHOCTI, L0 AOMOMOXE BUSIBUTU OMpPISHE ManbyTHE 11 4OCAITU NOrO.

«Kam’siHe obnnyysi» sk LWMT gae 3Mory 3axuctuTun cebe Big KPUTUKN A HEFraTUBHUX AYMOK iHLUMX.

Ocoba 3 «kamM’'ssHMM 0bnuyysM» 3gaTHa No30yTncsa BHYTPILLHIX CyMHiBiB. BoHa BigmoBnsieTbCA
BU3HATM OOMEXEHHS, sIKi HaMaraloTbCsl HaKNacTy Ha Hei iHwi. e BaxnuBiwe, 1O BOHA He
BU3Hae XoOHUX oOMeXxeHb, AKi MM caMi Haknagaemo Ha cebe. Y CcBOoix oMax BOHa JOocKoHana.

«YopHe cepue» sik cnmc mae BeCTU BUTBY 3 iHWKUMM | 3 cOBOl0.
YopHe cepue 6esxanbHe, ogHak He 000B’sI3KOBO 3r1€.

Ocoba 3 YopHUM cepLeM BULLA 3a HedanekornagHe cnipdyTTs. BoHa 3ocepemxye yBary Ha
CBOIN MeTi, irHopytoun BTpatu. Ocoba 3 YopHMM cepLeM Mae CMINMBICTb 3a3HaBaTU NOPA3KMK.

Hocin «kam’aHoro obnmyys, YopHOro cepus» Mae TpeHyBaTh 30aTHICTb ITHOPYBATU KPUTUKY,
HaCMILLUK/ Ta 3HeBary iHLWKnX, BOgHOYAC BUKOHYIO4YM CBOi 0O0OB’A3KM TaK, SK BBaXkae 3a
npaBumbHe.

«Kam’sHe 06nnyus, YopHe cepue» Ha HaMMEHLL 3PinoMy piBHI HE Mae MoparnbHUX pednekcis.
BoHO nparHe oTpumaTty Tiflbku Te, Yoro xo4e. «Kam’sHe obnuyys» Ha LbOMY piBHI reTb
Ge3coBicHe, «4OpHe cepue» — reTb BesxanbHe.

MygpicTb AyXOBHOCTI — KOpPiHb MOBCAKAEHHOrO XUTTA. 34aTHICTb BigpisHUTM 06po Big 3na
iCTOTHa ANA HOCIiB «kaM’siHOro obrnnyys, YopHoro cepusi». loza Hamu Hema koro gonatu. Konm
BM yCnilWHO nogonaete cebe, CBIT nexatume y Bac nig Horamu.

HansuLLoto CMINUBICTIO BOiHA 3 «KaM’AHUM 06MY4siM, YOPHUM CepLIEM» € HE3BOPYLUHICTb. Lle
O3Ha4ae, WO BiH Mae CMINMBICTb BUTUCH, a He BOATUCH, MOXE Bid4YyXUTUCS Bif €MOLN,
NoB’A3aHNX i3 NOpPasKoo, LWob BOHM He 3aBaKaru.

MNMoeaHyo4uM OyXOBHUI | MaTepianbHUIA CBITU, BU 3MOXETe CTBOPUTM OCHOBY, LLIOG CronyynTu
BUTOHYEHUIN OYXOBHUN CBIT i 6e3XanbHui CBIT GisHecy. 3peLuTolo B He nobaunte XogHux
noainis 4Yv KOHMNIKTIB MiXK AYXOBHWUM CBIiTOM i CBiTOM Bi3Hecy. Ball BUTOHYEHMI OyXOBHUI CBIT
CTaHe BaXXMMBUM iHCTPYMEHTOM, NPU3HaYeHUM JonaTh LWOAEHHI pearntii.

Konu xTockb gie B rapMoHii i3 3aranbHoo BOMeto, KOro Adii y3romKeHi 3 6narom i KopucTio ans
BCix. Bu He nuuemipuTe i He NparHeTe xBanu, ane 1 He LWykaeTe cxBaneHHs. Bawi gii cTpimki,
KOMMNETEHTHI N He3BOPYLUHI. [locaratoum Yorocb, BU HE3BOPYLLHI N HE NnepenmaeTecs Yyepes
CYKEHHS iHLWKMX. Y NigKOpeHHi BU edpeKTMBHI 1 MoxeTe ByTn 6eaxanbHi. Y gii 1 6e3aianeHocCTi



BW HE3MiHHI. B — cnpaBXHil HOCIn «kam’ sSHOro obnun4yysi, HoOpHOro cepusy».

Posgin 2

MigrotToBka 40 «KaM’'sIHOro 06nMYYsl, YOPHOIo cepLs»: oauHaALUSATL NPUHLMNIB 3a0yTV BUBYEHE

KBiTKa, Lo nBe ogHa,
He mae 3a3gpuTu wtypnakam,
Aknx 6arato.

Pab6iHgpaHat Tarop

«Kam’siHe obnnyus, YopHe cepue» — e He MPOCTO PO3YMHUI Crocié MaHinynoBaTy CBIiTOM AN
BaLoi ocobucToi Burogw. Lle npupoaHuii ctan Haworo 6yTTa. Llen ctaH My BTpatunu yepes
CMOBHEHNX HaMKpaLLUMn HamMmipaMu togen, ki BTOBKMaduM Ham yci npaBusia Toro, ik Mu
Maemo NoBOANUTUCH i BigvyBaTu. BiH BTpadeHunin ona Hac Yepes BHYTPILWHIN obpas, akui My
cTBopunu Ang cebe 3 ovikyBaHb i BipyBaHb iHWNX. [OcArTh «kaM’aHOro obnmyys, YopHOro
cepuga» nepenyciMm o3Hayae NOBEPHYTU NPUPOAHUIA CTaH HALLOIo CrPaBXHbOIO «S».

|. 3pyriHynTE OBMEXKEHHSA BHYTPILLHIX 06pasiB i 30BHILUHIX CTaHAaApTIB

Min gpyr mamxe y n’AaTAecaT pokiB MaB NpnbnuaHo 45 kr 3arBoi Barv BNpOAOBX YCbOro
A0POCHOro XNUTTs. XOd BiH MPUHaNMHI CiM pasiB BTpayaB Bary, o4HaK 3aBxau Habupas ii 3HOBY.
MMig Yac ncMxonorivyHoi KOHCyNbTaLii BiH BUSIBUB KOPiHb cBoei npobnemu. Min gpyr 36arHys, Lo,
XyOHYuYU, BiH AigB HabaraTto arpecuBHilLe Ta CTaBaB 30BCIiM HE «MPUA3HUM | JOOPMM» 00 iHLWKX.
3marnky ciM’a BuMna noro, Wwo HanbinbLia LiHHICTb — ByTn «4obpumM» 4O nogen, TOX BiH
NoYMHaB icTu, Wob BramyBaT CBOK HaAMIpHY EHEprito.

Y ONTUHCTBI GiNbLUICTb i3 HAC BYaTb TOrO, LLIO HaWBULLOK HAaropoAoo y CBiTi € BU3HaHHS 3 DOKy
iHWKX. Moxe, Lie He BUCNOBMOITb HAATO KPACHOMOBHO, OfiHaK BOHO MPUXOBaHO 3BYYNUTb Y
BCbOMY, LLIO HAM MOAA0Tb AK NpaBuiibHE 1 xopolue. My CriyxHsiHi, agxe xo4emo 3pobutn
npuemMHe Hawum 6aTbkamM. Mu cTapaHHi Ta CnyxHSHI, agXe nparHemMo 3pobuTU NPUEMHE HaLLMM



yuntensm. Mu ginumocs irpawukamu, Wwo6 Hawi apysi y ABopi ntobunm Hac. Konu mu
Hamaraemocs BMOpaTu CBill LWASAX, HAM KaXyTb, LLO MW €roiCTU N noraHi. AkMMoch Tpnbom
YSIBNEHHSA NPO Te, «LLOo Take Aobpe i Wwo Take noraHey, nepemilannucsa B HaLliln ronosi 3
notpeboto oTpMMaTh CxBaneHHs Big iHWKWX. Hacnpaegi Ti ntoaw, siki B4aTb HAc, SK NPaBUITbHO
[isTn, cami e xxepTBamu Liei NnyTaHWHM.

Konu mu gopocniwaemo, ctae gegarni o4eBmaHile, Wo, NOCTINHO OrNsAalovmnCh Ha iHLWIKX i
LUYKaK4M iXHbOro CXBasieHHd, MU BiOXUNSemMocs Big HaneeKTUBHILLOIO LWIISXy CBOrO PO3BUTKY.
OpHak abcontoTHa GinbLWicTb i3 HAc | Aani Tak NOBOAMTLCA. Yacom MU eKCnepMMeHTyeMO 3
€roLeHTPUYHICTIO, O4HaK 3a3BMYyan BUSBISEMO, L0 Lie NoripLlye Halli BHYTPILLHI Big4yTTS
BHacCNigokK nornepeaHbOro BUXOBaHHS.

«Mo3nTuBHI» NoAM He mMatoTb ByTK eroicTamu Ayxe 4acto. HaBiTb KONU MK 3HaeMo, LLO yCrix
HaLLMX NOYMHIB NoTpebye NEBHOI 403M ErOLEHTPUYHOCTI, MU N gani Hamaraemocs 6yTu
npuasHuMn. €amMHa BUHaropoaa 3a ue — Halla BHYTPILHS BNEBHEHICTb Y CBOIX BUCOKMX
«4ecHoTax». Te came CTOoCyeTbCs 1 BaraTboX iHLWNX «HEErOICTUYHMXY YeCHOT. OgHak hakTU4HO
Le nacpocHa Ta NpuxoBaHa nosefiHka. YacTo MM MacKyemo Hally 30cepeKeHiCTb Ha cobi,
nogdatouu ii sk TypboTY Npo iHWKX, i gani 30o06yBaemMo CxBaneHHs iHWKX nogen, 3adysatodn Npo
npaBo Ha CBil LWNsX.

Mwu yacTo 403BONAEMO iHLIMM HecnpaBeaiMBo TpakTyBaTu Hac, 60 He Xo4eMo KOHNIKTyBaTH 3
HUMK abo 30ymKyBaTh CBOI MUOOKO BKOPIHEHI YSIBIIEHHSA NPO NpaBuibHE N HENPaBUIbHE.
3amicTb LbOro My 3acnokotemo cebe, Big4vyBaroun MopanbHy BULWLICTb. Mu kaxemo cobi, Lo mu
BULLIi 3a CynepeyKy HaBKOMO HeBaxMBMX cnpae. OgHak, nonpu BCi HaLWi AYMKU, aKTUYHO MK
niacraBnsemo Apyry LWoky. He Tomy, WO Le Kpalle, a TOMY, Lo Tak neriwie.

Ypok BapTiCTiO TPMAUATL TPU TUCAYI fonapis

A oTpumana ypok npo Te, WO «Hamaratucs 6yTv XOpOoLLUMM» MOXe CTaTh He HaMKPaLL oo
noBeiHKOo, CNNaTUBLUN TPUALUATbL TPU TUCSYI AonapiB 3a e HaBYaHHS.

[xum — ycniwHuin 6isHecMeH i3 BawwmHrtoHa, okpyr Konym6is. BiH — oguH i3 HavillaHOBaHiLLKX Yy
CBITi ydaCHUMKIB NONITUYHMX PopyMiB. [DKMM HariMae NpoMOBLIB 4S5 MOAITUYHUX MITUHTIB Ta
KOHbepeHUin i nybrikye LWOTWXHEBUIN NONITUYHUIA BroneTeHb. 3yCTpiBLUMCE, MU 3 NEPLLOro
nornsay cnogobanuca ogHe ogHomy. BiH Ayxe npusidHa nognHa 1 No3UTUBHO CTaBUTLCS A0
asiNCcbKOi KynbTypu.

OgpHoro pasy xum npuixas y MopTtneHa, wrat OperoH, e A ToAi MeLukana. Woro
CynpoBOAXKyBaB MOMITUK, SIKUI BiB NepeaBmnbopyy kamnaHito. Mu 3yctpinucs 3a Bedepeto. lig
yac Tiei po3aMoBU 4 3anuTana, K NPoaalTb KOro LWONHO HaapYyKOBaHy KHVKKY. [XKnM BianoBis,
LLIO HaMHSAB peknamMHy areHuito, nignucasLum yrogy Ha OecaTb MICSALIB; XO4 Le 1 Ko TyBaso
KiNTbKOX TUCSIY gonapiB Ha Micsilb, BiH OTpuMae barato 3anpolleHb Ha Tene-Ta pagionporpamm



came 3aBASKN Ui pekramHin areHuii.

XM ropgo AaB MeHi MATb-LWICTb CTOPIHOK HAAPYKOBaHOrO TeKCTY. Ha Hux Bynu 3a3HadeHi
TeneBi3iHi Nnporpamu 1 pagioLoy, Ha SKUX BiH BUCTyNaB. BpaxkeHa, 1 NornaHyna Ha TOM CincokK
yBaxHiwe. Kpim ogHiei nossn Ha KABC-TV[1 - OguH i3 HannonynapHilWmnx TenesisinHuX KaHanis
y Jloc-Anpxkeneci, wrat KanidopHis. (TyT i gani npym. nepekn.)], pewwTy CTaHOBWAN NuLle
ApyropsaaHi pagioctaHuii! A He morna noBipuTK CBoiIM o4aM. A AMByBanacd, YoMy BOHU He
BMBEIM MOr0 Ha SAKiCb MONYNSApHiLi pagio-rn TenesisiviHi Tok-wwoy. Lo pobunu ui peknamHuku 3a
noro rpowui?

Konn mn nonpowanucs, s nogymana, wo [>kMMOoBi, MOXNMBO, NOTpiGHa mosa gonomora. A cama
peknamMmyBana cebe oCTaHHi Tpy poKMK, TOX HaB4YMaca geyoro npo uewn 6isHec. Hanpuknag, s
AisHanacs, wo 6yTn 3anpoLleHnM Ha OAHe NoNynsApHE WOy y CTO pasiB Kpalle, HiX y3aTu
y4yacTtb y 6e3nidi HeaHauyHUX nepegad. S TakoX 3Hana, Wo AesiKi pekraMHi areHTU HamararTbCs
NpmBabuTK CBOIX KMNIEHTIB, HANOBHIOKOYM iXHIN rpadik 6araTbMa ApiGHMMK BUCTYNamMu, 4acTo B
pagionporpamax, gKi cnyxae gyxe mano nogen. A nogymana, Wwo MeHi 30BCiM HecknagHo
A0MOMOrTU Nomy. Y MeHe Bynm YNCNEHHI KOHTaKTK OCib, SKi cnpuiHAnmn 6 Mo pekoMeHaaLito
CEepNosHo.

HacTtynHoro gHs s 3atenedoHyBana [xumy. A ckasana, Wwo Xo4y OMOMOrTM MOMY 1 Hagam
AesiKi CBOi KOHTaKTW, TOX BiH MOXe nocunatuca Ha meHe. kv 6yB ayxe Wacnmemm, KpacHo
ASKyBaB, a NoTiM JoAaB:

— # xouy onybnikyBaTu B HacTynHoMy GroNeTeHi ornsag TBOEi HOBOI KHVXKKM «A3INCbKi pO3yMOBI
irpm».

HacTynHoro paHky g oTpumana TeneoHHUn A3BIHOK. [PKUM BBIYNIMBO CKa3aB:
— le pa3 ggakyto 3a Ti KOHTaKTW, WO TM dana B4opa.

— MNpowy, — Bignosina 4. — XXoaHux npobnem.

BinH BiB gani:

— Mos kKomnaHist nybnikye GroneTeHb i3 Nepenikom ycix opraHisauin, ki HanMarTb NOMITUYHUX
NPOMOBLB.

— 3Hato. Y MeHe e Takun, — Bignosina .
xum gogas:

— | M1 oro womicsua oHosnemo. Tenep BiH MICTUTb MOHaA, TpMCTa NO3ULIN.



£ He morna 3po3yMiTu, Kyau BiH XUNUTb 3i CBOEK po3MOBO. Moxe, xode BigasyunTu 3a
A0ornomory, nogapyBasLUM OHOBIEHUN BLoneTeHb?

OpHak 0>xum He Brasas:

— Mos cekpeTapka ckasana, Lo T1 He NpodoBXuna ceoei nepegnnaru.

— Tak, 60 nepeixmpkana, Tox 6araTo 4Yoro BTpatuna B Tii METYLUHI.

A Hamaranacs 6pexaTtu, WwWob nokasaTtn cebe B NO3UTMBHOMY CBIiTNi. Hacnpasai s Hasbupana 3a
WiCTb MicAUiB Kyny unx GroneTeHiB, ki 3abupann micue B KabiHETi, Yekatoun, NoKn s ix
npoymnTal, TOMy 1 He NparHyna NpoAoBXyBaTK CBOKO nepegnnary.

MoBHICTIO irHOpYtOYM MOI cnosa, [KUM NpUrosIoMLLINB MEHE Ta CKa3as:

— Ak Tn 36upaewica NNaTUTN — KPEAUTKOK YN YEKOM?

— MoxeLw Hagicnat MeHi paxyHoK? £ 3apa3 npautoro 11 He Xo4y BigpuBaTucs, — npobypmMoTina
A.

MeHi 6yno ayxe He3py4yHO Big4yBaTW MOro TUCK LLOAO MNOHOBIEHHA NepeannaTtu, agpke A Lboro
He xoTina. 1 Hamaranacsa 6yTun MakcMmarbHO BBIUSIMBOK Ta NparHyna skHanweugLwe nosbyTucs
xnma, 3abyBLUM NpPO HBOroO B3arari.

OpaHak knm novaB TUCHYTU LLe CUNbHILLE:

— Mwu He ny6nikyemo ornsaiB KHWKOK TUX NI0AEeN, SKi He € HaWnMK nepegnnaTHUKaMu.

BiH xoTiB rpoLuen i HeranHo.

Yce we Hamararo4mcb ByTn XOpOLLOD, S NOroAMNacs:

— Mapasg, nigy no CBO KpeauTKy.

Omxe, A cnnatuna nomy TpucTa gonapis.

A BuTpaTMna Tucsui gonapis, Wo6 CTBOPUTKM Ti KOHTAKTU. TenedoHHi A3BiHKKW, hakcu, peknama,
nodopoxi — yce ue Benuvki inBecTuuii. A a1 Bigaana nomy ix npocTto 3 nb’s3HocTi. BiH 3posymis
ue? [hxnum NpocTo nonpocus, Wob s cnnaTtuna TpucTa gonapis 3a nepeannarty sk BAAYHICTb!
3BiCHO, A1 3ycTpinacs 3 MancTpoM «Kam’sstHoro obnunyys, YopHoro cepua». Lie 6yno «kam’sHe

06nmnyus», 60 BiH reTb He 3BaXaB Ha Te, Lo 8 AyMato Npo Hboro. Moro oui Bynn cnpsimosaHi Ha
MeTy. X0d 9 He cKasana BigKpuTO, WO MeHe He LiKkaBuTb nepeannara, ane gana Kinoka



mecuaxis. BiH abo He 4yB ix, abo He 3BaxaB Ha HUX.

Lle 6yB mancrtep 4YopHOro cepus, SKMn XoTiB, Wob A 3anisna y cein ramaHeupb i nigTpumana noro
OtoneTeHb HaBiTb NiCNsA TOro, siK gana nomy iHpopmadito, BapTy TUCAY gonapis.

[bkmum yce pobumB npaBunbHO 3rigHO 3 KOHUEMNLie «KaM'ssHOro 0bnmyys, YopHoro cepusa». Moeto
noMunkotro Byno Te, Wo A He Mana oAaHoi 6i3HeCOBOI METU, MparHyyn nuie ONOMOITH NOMY.
LLe ripwe Te, WO S HE BCTaHOBMMA LjiHM ANS MOiIX pekomeHgauin. A Biggana nomy Le Tak, Hibn
BOHO Byno Hi4oro He BapTe. A Bigaana [>Kumy KOHTaKTU, BBaXKatouu, LLO «BBIYNMBI» Noan
pobnATb ogHE OQHOMY NPUEMHI peui.

[bkum maB nuie ceoro MeTy — it Bnepeg. 3 gpyroro 60ky, 9kbu 9 Wwmpo Biggana iHgopmauito,
He BUCYBaKO4M XXOOHUX YMOB, TOAi Te, LWO BiH 3pobumB, HiunMM He 3arpoxyBano 6 meHi. Hacnpaegi
MOS! MPUA3HICTL Byna danbLLUMBUM XECTOM, MOKIMKaHUM oTpuMaTh [DkumoBe CXBaneHHs.

Mwu moxkemo nerko noTpanuTn B Taky nacTky. Hac igeanictmyHo B4aTh AaBaT M HE O4ikyBaTu
HiYOro HaB3aeMm, ogHaKk Hacnpaegi OiNbLICTb i3 HAC 3BMKIIA Big4aBaTW, MatO4M NEBHI OYiKyBaHHS.
Y UbOMY 3iTKHEHHI i3 [DKUMOM y rmmMbuHi MOro Mo3ky BigbyBanucsi NeBHi po3paxyHKu.

Hawa poamoBa mana Bigbyeatncsa npnbnunsHo Tak: «[xume, xovewl, Wwob s Beena tebe B gesdki
BigoMi Loy, y skux 6pana y4actb? BoHu cnpaBai AyXe BNAVHYNN Ha peknamy Ta Npoaax Moix
KHVKOK». 3BicHO, [xum noroguecs 6. Togi 1 Mana ckasaTtu: «3a OCTaHHI TpU POKU S gyxe
aKTMBHO peknamMyBana CBOi KHWXKM Ha TenebadyeHHi Ta pagio 1 Hakonuuuna Benukvi goceia. Tu
MOXeLl NpoAaTu Binblue KHWXKOK, Y3SBLUW Yy4acTb Y BiAOMOMY LUOY, @ HEe BUCTYNaTu Ha COTHI
MarnoBiAOMMX CTaHLIN Y1 HeNnonynapHUX LWoy. A MOXy cama 3atenedOoHyBaTu Ha Ui Loy, Wob
nopekomeHayBaTn Tebe Ta TBOK KHWXKKY. CKinbkn Le Tobi KowTyBano 67»

LLlonHo a nocTtaBuna 6 xumy ymoBu, BiH Mir 61 ckasaTu LWOCk Ha 3pa3ok TOro, LWo He 36mnpascsa
nnaTnTn MeHi, abo cnuTaTu, CKinbkn 9 Xo4y 3a cBoi nocnyru. Toai g ckaszana 6: «[Ixume, 9 He
Xouy, Wwob TK NnaTuB MeHi rpilwmn. MNMponoHyto yknacTu yrogy Ha oomiH nocnyramu. MNMponoauuis
Taka: Ui 3B’a3K1 € Hacnigkom TpUpiYHMX IHBECTULIN Y peknamy. A mato ayxe Aobpi BigHOCUHM 3
Be4y4MMK TOK-LLOY. JlnLle BUTpaTK Yacy ekBiBaneHTHI iIHBECTULii TUCaY gonapis. A npogana
CBO0 MepLUy KHKKY «KuTamcbki po3ymMoBi irpuy, BUAaHy BNacHMM KOWTOM, 6epyymn akTUBHY
y4yacTb y Mac-megdia N He BUKOPUCTOBYOUM CUCTEMU OUCTPMBYLi. YHaAcnigok Lboro 3a pik s
3apobuna wectmaHayHy cymy. [lymato, BUSHAUNTK BapTiCTb BapTepy B po3Mipi 4eCAaTU TUCAY
aonapie 6yge yYecHo. Ak ragaeww?»

KoHel, 03HakoMUTENbHOro doparMeHTa.
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notes

OavH i3 HannonynsApHiLWNMX TeneBisinHMX kaHanie y Jloc-Angxeneci, wrat KanidpopHia. (TyT i
Jani npum. nepekn.)



